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LOI CAM ON

Dé 4n tot nghi¢p nay duoc thuc hién tai Truong dai hoc Pién luc dudi sy
huéng dan cia TS. Pam Khanh Linh. T6i xin gui 10 tri an chan thanh dén quy
thiy c6 gido Khoa quan 1y ning luong cung cac thay cd giang day tai truong,
nhimg ngudi di tan tinh truyén dat kién thtrc, huéng dan t6i khong chi trong hoc
thuat ma con trong tu duy khoa hoc, gitp t6i co duge nén tang vimg chic dé thuc
hién dé an tot nghiép nay. Pic biét, toi xin bay té 1ong biét on sau sic dén TS.
Pam Khanh Linh, nguoi da ludn tan tinh chi bao, dinh hudéng, gop ¥ quy bau dé
t61 hoan thanh dé an tot nghiép mot cach tt nhat.

Bén canh do, t61 xin cam on cac anh chi, ban bé va déng nghié¢p da luon
dong vién, hd tro toi trong sudt qua trinh hoc tap va nghién ctru. Nhiing su sé chia,
gitip d& quy gia tir moi nguoi chinh 1 dong luc dé t6i cd gang hoan thanh tt cong
viéc cua minh.

T61 xin tran trong cdm on Lanh dao Truong dai hoc Pién lyc, Phong quan
Iy dao tao, Khoa Quan 1y Cong nghiép va Ning luong, cac Thay, cac C6 di truyén
dat kién thuc, su quan tam trong qua trinh hoc tap cia khoa hoc.

Du di cb gang hét stc, nhung chic chin dé 4n tt nghiép nay khong thé
tranh khoi nhirng thiéu sot. Toi rat mong nhan duoc sy gop ¥ tir quy thiy co va
cac nha nghién ctru dé ¢ thé tiép tuc hoan thién va nang cao hon nita chét luong

cong trinh cia minh.

Tran trong!

Ha Noi, ngay ... thang ... nam 2025

Tac gia

DPoan Hung Anh



LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan D¢ an tot nghiép 1 cong trinh nghién ctru cta riéng toi dudi
s huéng dan cia TS. Pam Khanh Linh. T6i ciing xin cam doan rang tat ca so liéu
str dung trong dé an tot nghiép nay duoc thu thap tir ngudn thyc té, hoan toan trung
thue va cac thong tin trich dan trong dé an t6t nghiép nay da duoc chi rd ngudn
gbc.

Tbi xin chiu hoan toan trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh xac cua céc
ndi dung trong dé an t6t nghiép nay. Néu c6 bat ky su vi pham nao lién quan dén
dao dirc nghién ciru khoa hoc, t6i xin hoan toan chiu trach nhiém trudc Hoi dong
khoa hoc va Truong Dai hoc Dién luc.

To1 xin chan thanh cam on!

Ha Noi, ngay ... thang ... nam 2025

Tac gia

Doan Hung Anh
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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Cung véi su phat trién ciia nén kinh té - x4 hoi, nhu cau sir dung nang lugng cta
nudc ta ngdy cang tang nhanh, viéc dam bao dap ung kip thoi, di nhu cau sir dung
dién nang 14 nhiém vu quan trong hang dau vé an ninh niang luong quc gia.

Dién ning dugc san xuét tir cac dang ning luong khac nhau nhu: Co ning cia
dong nude, nhiét ning cua than d4, didu mo, ning luong mit troi, gio...Cac nha may
dién thuong duge xdy dung tai noi cé cac ngudn ning luong dé dam bao tinh kinh té
va moi truong. Do d6, xuat hién van dé truyén tai dién ning tir noi san xuat téi noi
tiéu thu. Qua trinh truyén tai va phan phdi dién nang lam phat sinh ton that dién ning,
day 1a mot bo phan cau thanh chi phi gia dién.

Vi vay, giam ton that dién ning 1a mot trong nhitng muc tiéu hang dau cia nganh
dién nhiam giam chi phi va gia thanh dién. Cac bién phap giam ton that dién ning 1a
nhiém vy quan trong ctia EVN nham dem lai hiéu qua SXKD khong chi d6i véi EVN
ma con ¢d ¥ nghia dbi vai toan xa hoi.

Huyén Thach That nim & phia Tay cua Thu d6 Ha Noi, 14 khu vuc dang phat
trién manh vé kinh té, v6i dan cu phan bd twong dbi dong va tap trung nhiéu khu
cong nghiép, lang nghé truyén théng, cling cac co quan, don vi quan trong

Viéc déap tng t6t nhat nhu cau phat trién phu tai di¢n trén dia ban Huyén Thach
Thét 13 nhiém vu chinh tri véi nhimg thach thirc 16n d6i v6i Cong ty Dién lyc Thach
Thét. Dé thuc hién duge nhiém vu nay doi hoi Cong ty Dién luc Thach Théat phai nd
luc phan dau dat cac chi tiéu ma Tong cong ty Pién luc Thanh phd Ha Noi giao cho,
trong d6 c6 chi tiéu vé ton that dién ning va chét luong dién ap.

La mdt can bd cong tac tai Cong ty Pién luyc Thach Thét, nén Hoc vién da y thirc
dugc nhiém vu va trach nhiém cia minh can phai gop phan nghién ctru cac giai phap
giam ton that dién nang khu vuc Thach Thét nén da chon dé tai “Giai phap giam ton
thit dién ning tai Cong ty Pién luc Thach That” cho dé an tot nghiép thac si ciia
minh nham g6p phan giam ton that dién nang tai Cong ty Pién lyc Thach That xudng
mirc thap nhat co thé.

2. Muc dich nghién ciru

Pé xuit cac giai phap co cin cir khoa hoc va tinh kha thi giam ton that dién
nang tai Céng ty Dién luc Thach That nham gbp phan nang cao hiéu qua kinh doanh

dién nang ctuia Cong ty, ti€t kiém nhién li¢u, cai thién mai trudng.



3. P6i twong va pham vi nghién ciru

- Péi tuong nghién cuu: Ton that dién nang tai Cong ty Dién lyc Thach Théat
trudc sat nhap dia gidi hanh chinh.

- Pham vi nghién curu:

+ V& khong gian 1a tai Cong ty Pién luc Thach Thét thudc Tong cong ty Dién
luc Thanh phd Ha Noi trude sat nhap dia gioi hanh chinh (Trudc 1/07/2025)
+ V& thoi gian: Cac s6 liéu vé tinh hinh t6n that dién nang trong giai doan
2022-2024 tai Cong ty Pién lyc Thach That.
4. Nhiém vu nghién ctru
Pé dat duge muc tiéu dé ra, nhiém vu nghién ctru dé tai gdm co:

- Hé thong héa co sé 1y thuyét va kinh nghiém thuc tién vé ton that dién ning
trong doanh nghiép kinh doanh dién.

- Khao sat, phan tich, danh gia thyuc trang ton that dién ning tai Cong ty Pién
luc Thach That, qua d6 1am rd nhimg bt cap, han ché va nguyén nhan 1am co sé xac
dinh c4c tiém ning giam ton that dién ning.

- Trén co s& tiém niang giam ton that dién ning di xac dinh néu trén, dé xuét
cac giai phap giam ton that dién niang nham tiét kiém niang luong, nang cao hiéu qua
kinh doanh tai Cong ty Pién lyc Thach That.

5. Phwong phap nghién ciru

Pé thuc hién cac ndi dung nghién ciru, dé tai str dung phuong phap nghién ctru
chung cta dé an tét nghiép 1a két hop nghién ctru co s Iy thuyét va khao sat, phan
tich thuc tién théng qua sir dung tong hop cac phuong phap chuyén mén nhu phuong
phap thong ké, phan tich, tong hop, so sanh, , v.v., cu thé la:

Phuong phap tra ctru, hdi clru téng hop tai liu, s6 liéu, bién tap, lugc dich cac
tai liéu s6 liéu nham ké thira cac két qua ctia cac cong trinh nghién ctru da duoc trién
khai, phuc vu viéc nghién ctru téng quan, danh gid thyc trang quan ly va ton that dién
nang.

Phuong phap thu thap dit liéu: Nghién ctru thu thap dit liéu thir cap tir hd so van
hanh va hé thdng do dém (AMI/cong to), gdm dién nhan—dién thuong pham va
TTPN cua Cong ty dién lyc Thach That giai doan 2022-2024. Pong thoi thu thap dir

lidu so cap qua phong van can b ky thuat—kinh doanh va khao sat hién truong tai



cac khu vire/diém nong ton that. Dir lidu duge xtr 1y bang phan tich thong ké va so
sanh trudc—sau dé lugng hoa hiéu qua giai phap.
6. Y nghia khoa hoc va y nghia thuec tién ciia dé tai
- Y nghia khoa hoc: Thong qua viéc hé thong hoa co s 1y thuyét, phén tich thyc
trang, xay dung luan ct khoa hoc va dé xuat mot s6 giai phap giam ton that dién ning
cho Cong ty Dién lyc Thach That, dé tai gop phan bd sung, lam phong phu 1y luan,
van dung, cu thé hoa khoa hoc quan 1y nang lugng ndi chung va quan 1y ton that dién
nang ndi riéng vao diéu kién cac doanh nghiép kinh doanh dién ning cua Viét Nam.
- Y nghia thiee tién: Két qua nghién ciru dé tai co gi tri ap dung cho Cong ty
Dién lyc Thach Thét va tham khao cho cac cong ty dién luc khac ¢ cung diéu kién.
7. KET CAU NOI DUNG LUAN VAN
Ngoai phﬁn Mé dau, Két luan va Tai liéu tham khao, ndi dung dé an tbt nghiép
gdm 3 chuong:
CHUONG 1: CO SO LY THUYET VA THUC TIEN VE TON THAT PIEN
NANG
CHUONG 2: PHAN TiCH THUC TRANG TON THAT BIEN NANG TAI
CONG TY DIEN LUC THACH THAT

CHUONG 3: PE XUAT GIAI PHAP GIAM TON THAT DPIEN NANG TAI
CONG TY PIEN LUC THACH THAT



CHUONG 1: COSO LY THUYET VA THUC TIEN VE
TON THAT PIEN NANG
1.1 TONG QUAN VE PIEN NANG VA KINH DOANH PIEN NANG
1.1.1 Khai niém, dic diém, vai trd cia dién ning

Khai niém vé dién nang

Pién ning c6 mot sd dic diém nodi bat nhur kha ning truyén tai va phan phéi trén
khoang cach xa, d& dang chuyén ddi sang cic dang ning luong khac véi hiu suit cao.
Tuy nhién, dién nang khong thé tich trit tryc tiép & quy mo 16n va viéc luu trir chi kha
thi thong qua cac cong nghé trung gian nhu pin hay thuy dién tich ndng. Bén canh do,
néu duoc str dung dang cach, dién niang 1a ngudn ning luong an toan, than thién véi
moi truong (Bo Cong nghi¢p, 2006).

Pdc diém cua dién nang

Dién nang c6 mot s6 dic diém ndi bat so véi cac dang nang lugong khac. Trudc
hét, dién nang dé dang truyén tai va phan phdi qua hé théng ludi dién tir noi san xuat
dén noi tiéu thy ma khong can dén cac phuong tién van chuyén vat Iy nhu than, dau hay
khi @6t (B6 Cong nghiép, 2006).

Thr hai, dién ning d& dang chuyén d6i sang cac dang niang luong khac nhu 4nh
sang, nhi¢t, co nang hodc hoa nang véi hiéu sut cao, nhd do duoc ung dung rong rai
trong moi linh vyce san xuét va doi séng.

Thir ba, khac véi nhiéu loai ning luong truyén théng, dién nang khong thé luu
trit truc tiép trén quy md 16n; viée tich trir chi kha thi thong qua cac cong nghé trung
gian nhu pin, ac quy hodc hé théng thuy dién tich ning (Nguyén Xuan Phic, 2007).

Cudi cung, néu duoc sir dung ding cach, di¢n nang dugc xem la nguén nang
luong an toan va than thién v6i méi truong, vi qua trinh tiéu thu khong tao ra chét thai
truc tiép nhu nhién liéu hoa thach (Trﬁn Dinh Long, 2013).

Vai tro cua dién nang

Dién ning giit vi tri trung tm trong phét trién kinh té — xa hoi. Day 1a dong luc
thiic day tang trudng cong nghiép, nong nghiép, giao thong van tai, y té va giao duc, boi
hau hét cac hoat dong san Xuét va dich vu hi¢n nay déu phu thudc truc tiép vao dién
nang (Bo Cong Thuong, 2018).

Déi v6i doi sdng con ngudi, dién nidng gdp phan nang cao chat lugng cude sdng

thong qua viéc cung cip anh sang, van hanh cac thiét bi gia dung, hé thong diéu hoa



khong khi, truyén thong va giai tri. Su pho bién ctia dién ning di tro thanh tiéu chi quan
trong phan anh muc d6 vin minh cta xa hoi hién dai (Nguyén Xuan Phti & Nguyén Thé
Bao, 2006).

Trong bbi canh cach mang cong nghiép 4.0, dién ning 13 nén tang cho su phat
trién cla tu dong hoa, cong nghé s, tri tué nhan tao (AI) va Internet van vat (IoT), qua
d6 gop phan ting ning suét lao dong va hiéu qua san xuat (Theo Kién D.T., 2019).

Ngoai ra, dién ning con gin lién véi an ninh nang luong quéc gia. Viée dam bao
cung cép dién on dinh 13 didu kién tién quyét dé duy tri hoat dong ctia cac nganh kinh
té trong diém, bao dam qubc phong — an ninh va hudéng téi phét trién bén vimng (Tran
Dinh Long, 2013).

Tom lai, dién ning 1a mot trong nhimg ngudn ning luong thiét yéu cta xa hoi
hién dai. Viéc str dung dién nang mot cach hiéu qua va bén viing khong chi gitp phat
trién kinh t& ma con gbp phan bao vé méi trudng va nang cao chit lugng cude song.
1.1.2 Piic diém ciia kinh doanh dién niing cin quan tAm tir goc dd ton that dién
nang

Kinh doanh dién ning ¢ nhiing dic diém riéng biét so v4i cac nganh kinh doanh
khéac, dic biét 1a lién quan dén van dé ton that dién nang. Do dién nang khong thé luu
trir quy mo 16n mot cach tryc tiép, qua trinh san xudt, truyén tai, phan phdi va tiéu thy
dién phai dién ra lién tuc. Diéu nay khién ton that dién ning trd thinh mot yéu t6 quan
trong anh hudng dén hiéu qud van hanh va kinh doanh ctia nganh di¢n.

1.1.2.1. Tinh chét dic thu cia kinh doanh dién ning

Thir nhat, dién nang khong thé luu trix truc tiép trén quy mé 16n, do d6 can bang
cung — cau phai duoc dam bao theo thoi gian thyc. Bat ky sy mat can d6i ndo giita
sdn xuat va tiéu thu déu co thé gy ra ton that, anh hudéng dén hi¢u qua van hanh hé
théng (Tran Pinh Long, 2008).

Thi hai, mang lu6i dién rong véi nhidu cap dién ap (220 kV, 110kV, 35 kV, 22
kV, 10 kV va 0,4 kV). Trong qua trinh truyén tai va phan phdi qua cac cap nay, ton
that xuat hién o ting khau do dién trod day dan, méy bién ap va cac thiét bi dong cat
(Nguyén Xuan Phuc, 2007).

Thir ba, diéu kién van hanh va méi trudng tac dong dang ké dén ton that dién
nang. Cac yéu td nhu thoi tiét cuc doan, nhiét do cao, d6 4m 16n hay sy phat trién
phu tai nhanh déu 1am gia ting ton that trén ludi dién (Bo Cong Thuong, 2018).

1.1.2.2. Céc yéu t6 anh hwéng dén ton that dién ning trong kinh doanh dién



Tén that dién ning trong kinh doanh dién dugc chia thanh ton that ki thuat va
t6n that phi ki thuat, mdi loai c6 nhimg nguyén nhan va mirc d6 anh hudng khac nhau.

a) Ton that ky thuat

Pay 13 phan ton thit khong thé tranh khoi do ban chét vat 1y cta hé théng dién.
Tén that ki thuat chu yéu phat sinh do dién tro ctia day din va thiét bi, khi dong dién
chay qua sé& bién doi thanh nhiét. Bén canh d6, may bién ap ciing gy ton that dudi hai
dang chinh 13 ton that khong tai va c6 tai, anh hudng truc tiép dén hiéu suat truyén tai.

b) Tén that phi ki thuat

Ton that phi k¥ thuat duoc hiéu 13 phan ton hao dién ning khong bat ngudn tir
dic tinh vat 1y ciia hé théng ma chii yéu do yéu td quan 1y, van hanh hoic do con nguoi
tac dong. Cac nguyén nhan thudong gip gdm: sai sd trong do dém dién ning, thuong
phat sinh khi cong to cii, sai s6 16n hoidc hé théng do xa chua d(‘A)ng bd, dan dén sai 1éch
sO liéu; hanh vi trdm cap dién va vi pham st dung dién, dién hinh 14 cau moc trai phép
hoic can thiép cong to dé lam giam san lwong ghi nhan; va han ché trong cong tac quan
1y — van hanh nhu ghi chi s6 cong to thiéu chinh xac, giam sat 1ong 1éo, tir d6 lam gia
tang mirc ton that ngoai mong mudn.

1.1.2.3. Y nghia ciia viéc kiém soat ton that dién niing

Viéc giam ton that dién nang khong chi gitp nang cao hiéu qua kinh doanh cua
nganh di€n ma con mang lai nhiéu loi ich quan trong:

Nang cao hi¢u suit van hanh hé théng dién: Giam ton thit giup st dung hiéu qua
hon ngudn tai nguyén ning lugng.

Téi wu hoa chi phi va dau tu: Kiém soat ton thit gitp giam nhu ciu dau tu bd
sung vao cac cong trinh ludi dién khong can thiét.

Pap tng yéu cau vé tiét kiém nang luong va bao vé méi truong: Giam ton that
dién nang giup giam lugng nhién lidu tiéu thu trong san xuat dién, tir d6 gop phan bao
v€ moi truong.

Nhu vy, ton that dién ning 1a mot van dé quan trong can duoc kiém soat trong
hoat dong kinh doanh dién. Phan tiép theo s& di sau hon vao khai niém va dic diém cia
ton that dién nang, phan loai cling nhu cac yéu to anh huong dén ton that trong hé thong
dién.

1.2 TON THAT PIEN NANG

1.2.1 Khai niém ton that dién niing



Tén that dién nang (TTPN) 1a phan dién ning bi hao hut trong qua trinh san xuét —
truyén tai — phan phdi va str dung dién, duoc thé hién bang chénh 1éch giira dién ning
nhan vao/dua vao hé thong va dién ning giao dén phu tai hodc ghi nhan thuvong pham
trong cung pham vi ranh gidi va ciing ky do dém.

2) Pic diém cua ton that dién ning

TTDN c6 mét sé dic diém quan trong can luu ¥ trong danh gia va dé xuat giai phap:

(1) Mang tinh tat yéu nhung c6 thé kiém soat va giam thiéu. Trong hé théng dién
ludn ton tai mot muc ton that “khong tranh khoi” (ddc biét 1a TTKT). Tuy nhién, thong
qua ti uu van hanh, nang cip k¥ thuat, chuan hoa do dém va ting cudng quan tri, TTDN
c6 thé giam vé muc hop 1y theo muc tidu/ké hoach.

(2) Bién dong theo phu tai va ché do van hanh. TTPN khéng c6 dinh ma thay doi
theo thoi gian: gio cao diém — thap diém, mua kho — mua mua, ngay thuong — cudi
tuan... Phu tai ting thudng kéo theo ton thét ting; dong thoi, cau tric phu tai (cong
nghiép/dan dung), hé s6 cong suit (cose), mirc mat cin bang pha... cling lam TTHN
bién thién rd rét.

(3) Phu thudc manh vao dac diém két cAu ludi va tinh trang thiét bi. Chiéu dai duong
day, tiét dién day dan, cip dién ap, s6 lugng va dung lugng MBA, ban kinh cap dién,
mat do phu tai, tinh trang mbi ndi — tiép xtc, mirc qua tai hodic non tai cia MBA... déu
anh huong tryc tiép dén TTKT.

(4) Chiu tac dong ddng thoi cia yéu t6 k thuat va quan 1y. Trong nhidu truong hop,
TTPBN cao khong chi do ludi “yéu” ma con do dit liéu do dém chua déng b, sai so do
ranh gidi do, mt tin hiéu do xa, hodc cong tac kiém tra st dung dién chua hiéu qua. Vi
vdy, can tiép can TTPN nhu mot chi tiéu “lién nganh” (k§ thuat + kinh doanh + do dém
+ CNTT).

(5) Co tinh “khu tr” theo khu vuc/khdu trong chudi cung tmg dién ning.
Xét theo chudi cung tmg dién nang, ton that co ddc diém riéng ¢ timg khau:

« Sén xuét dién: lién quan hiéu Sudt to may, sudt tiéu hao nhién liéu, ton that noi bd
nha may.

« Truyén tai: cht yéu do phat ndng dudng day, ton that trén MBA, phong dién/cach
dién va ton that do su cd.

« Phan phéi: thuong chiém ty trong 16n trong tong TTPN do ludi trung — ha ap
dai, nhiéu nhanh r&, phy tai phan tan, bién dong manh; dong thoi dé phat sinh TTTM do

pham vi khach hang rong va dic thu do dém.



o Khau stir dung: lién quan chét lugng dién nang, hé ) cong sudt, thiét b tiéu thu. ..

3) Vai trd cua ton that dién ning (¥ nghia ctia kiém soat va giam TTDN)

Kiém soat va giam TTDN c6 vai tro quan trong d6i véi doanh nghiép dién luc va
toan xa hoi:

(1) Nang cao hi¢u qua kinh doanh va nang lyc canh tranh cta nganh dién.
TTDN cang cao thi dién ning “mat di” cang 16n, 1am tang chi phi, giam san luong
thuong pham, anh hudng truc tiép dén doanh thu va hiéu qua tai chinh. Giam TTDN vi
thé dugc coi 1 mot “ngudn dién 40” — tao thém san lugng thuong pham ma khong phai
dau tu trong Gng vao ngudn phat.

(2) T6i vu van hanh va nang cao do tin cdy cung cap dién. Giam TTPN gitip giam
dong dién chay trén duong day va MBA, tir d6 gidm phat ndng, gidm sut 4p, giam nguy
co s ¢b va ning cao chit luong dién ap. Piéu nay gop phan cai thién cac chi tiéu van
hanh va chét luong dich vu cung cap dién.

(3) Giam nhu ciu dau tr bd sung va nang cao hiéu qua sir dung tai san ludi dién.
Khi ton that giam, cong suat truyén tai/phan phdi hitu ich ting 1én, co thé gidn/hodn mot
phan nhu cdu dau trr nang cong sudt, thay day, bo sung tram. .. trong cac khu vuc chua
thyc sy can thiét hodc chua dén ngudng.

(4) Gop phan tiét kiém ning luong va bao vé méi truong. TTDN cao dong nghia
voi1 viéc hé théng phai phat dién nhiéu hon dé bu tdn thit, kéo theo tiéu hao nhién liéu
va phat thai 16n hon. Vi vay, giam TTDN 1a giai phéap thiét thuc hd trg muc tiéu tiét
kiém ndng lugng va giam phat thai.

(5) La chi tiéu quan tri trong yéu va yéu cau tuan tha ké hoach. TTDN thuong 1a chi
tiéu bat budc trong ké hoach SXKD va danh gia hoan thanh nhiém vu ctia don vi dién
lyc. Viéc theo ddi dung, phan tich ding nguyén nhéan va trién khai giai phap dung trong
tam s& quyét dinh mic hoan thanh chi tiéu va hiéu qua diéu hanh.

1.2.2 Phan loai ton that di¢n niing

1.2.2.1 Phén loai theo qua trinh san xuat tiéu thu

T6n that dién niang c6 thé dugc phén loai theo timg giai doan trong qua trinh san
Xuat, truyén tai, phan phdi va tiéu thu dién nang. Piéu nay gitp xac dinh rd ton that xay
ra & dau va c6 bién phap kiém soat phu hop.

Tén thit trong khdu sin xudt dién néing:



Trong khau san xuét, ton that thuong phat sinh do hiéu suét td may chua cao va
tiéu hao ndi bo 16n. Bé khic phuc, cic nha may can cai tién cong nghé phat dién, dong
thoi t6i uwu héa quy trinh van hanh nhdm gidm luong dién tw ding.

Tén thit trong khéu truyén tii dién nang:

Pay 14 ton that thudng phat sinh trén ludi dién cao ap, tir nha may phat dién dén
céc tram bién ap trung gian, cht yéu & cap dién ap tir 110KV trd 1én. Nguyén nhan chinh
bao gém dién trd cua ddy din giy suy hao ning luong trén dudng day, ton tht trong
may bién 4p do mat mét trong 151 thép va cudn day, ciing nhu su didu tiét cong suat chua
hop 1y khi tai khong dugc phan bo dong déu giita cac tuyén truyén tai. Dé han ché nhing
ton that nay, cac giai phap can duoc trién khai dong bo, nhu str dung day din co tiét
dién phu hop nham giam dién trd, t6i wu hoa ché d6 van hanh va phan bd cong suat hop
Iy gitra cac tuyén, dong thoi ting cudng cong tac bao tri va bao dudng dinh ky cho thiét
bi truyén tai.

Tén thét trong khéu phin phoi di¢n ning:

Day 1a ton that thuong xay ra trén ludi trung ap (22kV, 35kV) va ha ap (0,4kV)
trong qua trinh dua dién dén khach hang sir dung. Nguyén nhan chu yéu xuat phat tir
dién tro cua day dan va khoang cach truyén tai xa, dan dén suy hao ning luong trén
dudng day trung va ha thé. Bén canh d0, cac tram bién ap ha thé ciing gay ton that thong
qua hao ton khong tai va c6 tai. Mot s6 van dé khac nhu mat can bang pha trong van
hanh lam gia ting dong dién trung tinh, hay hé s6 cong suét thip khién dong phan khang
tang cao, déu gop phan 1am ton that dién nang & mic dang ké. Pé khic phuc, nganh
dién can 4p dung dong b nhiéu giai phap: rat ngan khoang cach truyén tai bang cach
xdy dyng thém cac tram bién ap phan phdi, nang cap day dan dé giam dién tro, thuc
hién can bé‘mg phu tai gilta cac pha va lép dat tu bu nhim cai thién hé sb cong suit.

Tén thit trong khéu tiéu thu di¢n néing:

La t6n that chu yéu xuét phat tir viéc khach hang sir dung dién khong hiéu qua
hodc tir cac hanh vi gian 1an, nén duoc xem 13 mot dang ton that phi ki thuat. Nguyén
nhan thudng gip 1a hé thong dién ndi b ciia khach hang kém hiéu qua, voi day dan co
tiét dién nho, cach dién xuéng cép hodc phu tai mat can béng pha; cac thiét bi, may moc
c6 hiéu suat thap, dac biét 1a dong co cii tiéu thy nhiéu dién hon so véi thiét bi hién dai;
hay hé s6 cong suat thip do doanh nghiép chua trang bi tu bu, khién dong dién phan
khang gia ting. Bén canh d6, tinh trang trom cap dién nhu can thiép vao cong to do dém
cling 1am that thoat dang ké san luong dién. Dé khic phuc, can trién khai dong bd nhiéu
giai phap nhu khuyén khich va hd tro khach hang st dung thiét bi tiét kiém niang luong,
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thuong xuyén kiém tra va cai tao hé théng dién no1 bo, déng thot &p dung cong nghé do
xa nham phat hién kip thoi cac hanh vi gian 1an dién nang.
Badng 0-1. Tong hop phdn logi ton thdt dién ndng theo qud trinh san xudt va tiéu
thu.

Giai doan Nguyén nhan chinh Giai phap khic phuc

San xuat dién| Hi¢u suat to may thap, ti€u hao | Cai ti€n cong ngh¢ phat di¢n, toi
nang noi bd cao uu van hanh nha may

Truyén tai | Ton hao trén dudng day cao ap, | Sir dung day dan 16n, diéu tiét
dién nang mat mat trong may bién ap cong suat hop ly

Phan phéi | Dién tr¢ day dan, ton that trong |Néang cap ludi dién, can bang phu
dién ning | may bién ap, mét can bang pha tai, 1ap dat tu bu

HO trg khach hang sir dung dién
hi¢u qua, tdng cudng giam sat do
dém

Tiéu thu dién| Thiét bi kém hiéu qua, hé s6
nang cong suat thap, trom cap dién

Viéc phan loai ton that dién nang theo qua trinh san xuét va tiéu thy giup cac don
vi dién lyc co cai nhin tong quan va trién khai cc gidi phap dong bo nham giam ton
thét, tdi uu hoa hiéu suat hé thong dién.
1.2.2.2 Phan loai theo nguyén nhin gy ra ton that

T6n that dién nang co thé dugc chia thanh hai nhém chinh dya trén nguyén nhan
gdy ra: ton that k¥ thuat va ton that phi k¥ thuat. Viéc phan loai ndy giup xac dinh rd
ngudn gdc ton that va dua ra cac bién phap giam thiéu phi hop.

Tén thit ky thudt 13 phan ton hao niang luong khong thé tranh khoi, bat ngudn
tir diic tinh vat Iy cua thiét bi va hé théng dién trong qua trinh truyén tai, phan phdi va
tiéu thy dién ning. Cac nguyén nhan chinh bao gdm ton thét trén duong day do dién tre
ctia day dan 1am suy giam ning luong dudi dang nhiét, ton that trong may bién ap phat
sinh tir tir thong tan, 1i thép va cudn day, ciing nhu hién tuong hé s cong suét thap
khién dong dién phan khang ting cao. Ngoai ra, su mat cin bang pha ciing lam gia ting
dong dién trung tinh va ton hao thiét bi, trong khi viéc van hanh khong t6i uu nhu dé
may bién ap non tai hodc qua tai, hay sir dung day dan c6 tiét dién nho hon so voi nhu
cau phu tai cling gop phan 1am ting ton that. Dé khic phuc, can thuc hién dong bo nhiéu
giai phap: nang cap ludi dién bang day dan co tiét dién phu hop va thiét ké khoang cach

truyén tai hop 1y, tdi wu hoa ché do van hanh thiét bi va cin bang phu tai giita cac pha,
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lap dat tu bu nham cai thién hé sb cong suat, dong thoi tmg dung cong nghé méi vao
thiét bi dién d€ nang cao hi¢u sut van hanh.

Tén thit phi ky thudt 13 phan ton hao dién ning khong bét ngudn tir dic tinh vat
Iy ctia hé théng ma chi yéu do cac yéu td quan 1y, do dém va viéce sir dung dién khong
dung quy dinh. Nhitng nguyén nhan thudng gip gdm sai s6 trong hé théng do dém khi
cong to cii, hong hoc hodc ¢o sai s6 16n dan dén viéc ghi nhan san luong dién khong
chinh x4c; hanh vi trom cap dién khi khach hang c6 tinh can thiép vao cong to hodc day
dAn nham lam giam san lugng ghi nhan, gay that thoat doanh thu; sai st trong cong tac
quan 1y — van hanh nhu ghi chi s6 tha cong, thu thap dit liéu do xa chua chinh xac hodc
tinh toan chua dﬁy du; cung véi do 1a viée hé théng do xa chua dugc trién khai d(‘A)ng bo,
van st dung nhiéu cong to co khi khién kha nang giam sat va phat hién bat thuong con
han ché. Dé giam thiéu cac ton that nay, can thuc hién nhiéu bién phép déng bo nhu
nang cap hé thong do dém bang cong to dién tir c6 chirc nang do xa, ting cudong kiém
tra va xtr Iy nghiém cac trudng hop vi pham, cai thién cong tac quan 1y dit liéu nham
dam bao su dong bo va chinh xac, dong thoi ddy manh tuyén truyén dé nang cao y thirc
khéch hang trong viéc st dung dién dung quy dinh.

Bdng 0-2: Téng hop phdn logi ton that dién néing theo nguyén nhan

Loai ton

thist Nguyén nhén chinh Bién phap khic phuc
a

Ton that k§| Dién tr day dan, ton hao may bién ap, hé | Néng cép ludi dién, bu cong sudt phan

thuat sO cong suét thip, mét can bang pha khéang, t6i uu hoa van hanh
Ténthé't . X A A L aen .y ) 2t 1 en 1A 1A A .2
b ko Sai s6 do dém, trom cap dién, sai sot quan | Cai thién hé thong do dém, kiém tra
i
P Ay ly gidm sat, nang cao y thuc su dung dién
thuat

Viéc phan loai ton that dién ning theo nguyén nhén gitp cac cong ty dién luc c6
chién lugc cu thé trong viéc giam ton that, nang cao hiéu suit hé théng va tdi wu hoa chi

phi van hanh.
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Tén that dién ning

Tén thit dién ning Tén thit dién ning trong Tén thit dién ning

trong qué tinh truyén tai qua trinh tiéu thu trong qué trinh san xuét

Tén thit dién ning

Ton that k¥ thuat T6n that thwong mai

Hinh 1-1. Cdc logi ton thait dién nang
1.2.3 Phwong phap xac dinh ton that dién ning

Xac dinh ton that dién nang 1a mot bude quan trong trong quéan 1y va van hanh
hé théng dién. Co nhiéu phwong phap khac nhau dé tinh toan ton that dién nang, bao
gém phuong phap do dém thuc té, phuong phép tinh toan 1y thuyét va phuong phap
mo phong.
1.2.3.1 Phwong phap xac dinh ton thit dién ning theo so liéu do dém

Day 13 phuong phap phd bién va co do chinh xac cao, dwa trén sb liéu do dém
tir hé théng cong to dién ning tai cac cip dién ap khac nhau.

Cong thirc tinh t6n that dién ning tong thé:

TTDN = An— Ac

Trong do:
TTHN : San luong dién ning ton that (kWh)
AN : Tong dién nang nhan vao cia ludi dién (kWh)
Ac : Tong dién nang giao di cua ludi dién (kWh)
Cong thirc tinh ty 1¢ t6n that dién nang:
% TTDN = ﬂ X 100%
Ay ~Aorr
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Trong d6 Aotr : Tong dién ning khoéng dugc tinh ton that trén ludi dién
Phuong phap nay gitip xac dinh t6n that dién niang thuc té theo timg khu v,
ting cap dién ap va timg thoi diém.
1.2.3.2 Phuong phap tinh toan ton that dién niing theo ly thuyét
Phuong phéap ndy dua trén cac cong thire vat 1y dé tinh toan ton thét trén cac
thanh phan cta ludi dién, bao gom ton that trén duong ddy va tén that trong may bién
ap.
a) Xac dinh ton that dién nang trén dudng day
Té6n that cong suat trén duong diy dan duoc tinh theo cong thic:
Pi=3xI?xR
Trong do:
Py : Cong sudt ton that trén duong day (W)
I: Dong dién tai (A)
R: Dién tré ctia day dan (Q)
T6n that dién nang trén dudng day duoc xac dinh bang:
Ag=Pygxt
Vi t 1a thoi gian van hanh (h).
b) Xéc dinh ton that trong may bién ap
Tén that dién ning trong may bién ap bao gom:
Tén that khong tai (Po) : Phu thudc vao 161 thép va khong thay doi theo phu tai.
Tén thét co tai (Pey): Tang theo binh phuong dong dién tai.
Cong thirc xac dinh ton that dién ning trong may bién ap:
A= (Pot+Pcu) x t
Phuong phap nay duoc str dung khi can danh gia ton that k¥ thuat theo tirng phan
ctia hé thong dién.
1.2.3.3 Phuwong phiap mo6 phéng va phéan tich dir liéu
V6i sy phat trién ctia cong nghé, cic cong ty dién luc ngay cang tng dung
phan mém mé phong va cong cu phan tich dir liéu dé xac dinh va kiém soat ton that
dién nang mot cach chinh xac hon. Cac phuong phap pho bién gom: str dung phan
mém mo phong ludi dién nhu ETAP, PSS/Sincal hay DIgSILENT dé tinh toan dong

cong suat va xac dinh ton tht trén toan hé théng; phan tich dit liéu do dém tir hé
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thong SCADA nham phat hién cac nut, tuyén hodc khu vuc co ton that cao; dong
thoi khai thac cac cong cu tri tué nhén tao (AI) két hop véi dit liéu 16n (Big Data).

Trong 46, Al thudng ap dung cac k¥ thut hoc may (machine learning) nhu hoi
quy tuyén tinh, hdi quy phi tuyén, cdy quyét dinh hoic mang no-ron nhan tao dé xay
dung mo hinh du bao ton that dua trén tap dir liéu qua khtr. Ngoai ra, cac thuat toan
t61 wu hoa thong minh nhu giai thuét di truyén (Genetic Algorithm), bay dan (PSO —
Particle Swarm Optimization) hay hoc sau (Deep Learning) dugc st dung dé dé xuat
c4u hinh van hanh, phan b phu tai hop Iy va xac dinh vi tri lap dat thiét bi bu céng
suat nham giam thiéu t6n that. Viéc két hop mo phong hé thdng vai phan tich dix lidu
ning cao gitp cac cong ty dién luc khong chi tinh toan chinh xac ton that hién hiru
ma con cha dong du béo, tir d6 dua ra giai phap diéu chinh van hanh va dau tu hiéu
qua.

Bang 1-3: So sanh cdc phiwong phdp mé phong va phan tich dir liéu ton that dién

nang
Phuong Uu diém Han ché
phap
- Cho phép tinh toan chi tiét dong - Phu thudc nhiéu vao d6 chinh
M6 phéng cong suit, dién ap, ton that trén toan xéc cua dit liéu dau vao.
lwoi dién hé théng. - Can ky nang chuyén mén cao
(ETAP, - D& dang kiém thir nhiéu kich ban van dé xay dung va hiéu chinh mo
PSS/Sincal, hanh. hinh.
DIgSILENT) | - HO tro 1ap ké hoach du tu va cai tao | - Thoi gian tinh todn lau v6i hé
ludi. thong 16n.

- Cung Czp so;}?u Yan Eanh thycté | Phy thuéc vao pham vi va do
theo thot gian thyc. chinh x4c cta hé thong
SCADA.

- Chi phan anh hi¢n trang, kho

Phan tich dir | - Giup nhanh chong phat hi¢n khu vuc
liéu SCADA hoac thiét bi co ton that cao.

- Tang cuong khd ning gidm sdt lién du béo ton tht trong twong lai.
tuc.

, , - Yéu cau co so ha tang CNTT
Al/Big Data - C6 kha nang du bao ton that dua , , L

N manh (may chu, luu trit, xu ly
(Machine trén dir liéu lich str.

) ) dix liéu).
Learning, - Tw dong hoc va toi uu hoa ca‘,l hinh - Cin chuyén gia dir li€u va
Deep van hanh, vi tri bu cong suat. thudt todn dé trién khai.
Learning, - Xt Iy khoi lugng dir li¢u 16n, da _Két qué phu thudc vao chét
GA, PSO) dang (tir cong to, SCADA, IoT).

lwong dit liéu hudn luyén.
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Nhin chung, mdi phuong phap déu cé wu diém va han ché riéng, do d6 viéc két
hop dong bd s& mang lai hiéu qua tdi wu. Cac cong cu mod phong ludi dién hd tro tot
cho cong tac quy hoach va thiét ké, trong khi dir lieu SCADA cung cép thong tin
thuc té phuc vu gidm sat va phat hién nhanh cac bat thuong. Bb sung thém Al va Big
Data cho phép du bao xu hudng ton that, t6i vu hoa cau hinh van hanh va phan bb
phu tai. Sy tich hop ba phuong phap nay giup nganh dién khong chi xac dinh chinh
xac ton that hién hiru ma con chu dong dwa ra giai phap phong ngira, nang cao hiéu
qua quan 1y va van hanh hé théng dién trong dai han.

1.2.3.4. So sanh cac phwong phap x4c dinh ton that dién ning

Trong thuc tién, cac cong ty dién luc thuong ap dung dong thoi nhiéu phuong
phap dé xac dinh va kiém soat ton that dién ning. Mdi phuong phap, tir mé phong
ludi dién, phan tich dit lieu SCADA cho dén ting dung Al va Big Data, déu c6 nhiing
vu diém va han ché riéng. Do d6, viéc so sanh va danh gia s& giup lwa chon coéng cu
phut hop cho timg muc dich, dong thoi dinh huéng két hop cac phuong phéap dé nang
cao dg chinh x4c va hi€u qua trong quan 1y van hanh luéi dién.

Badng 1-4: So sanh cdc phwong phdp xdc dinh ton thdt dién nang

Phuwong phap Uu diém Nhuoc diém Ung dung

Chinh xac, phan
anh ton that thuc

te

Po dém thuc
té

Phu thudc vao do chinh xéc ctua | Banh gia ton that theo

cong to va hé thong do dém thoi gian thuce

D@ dang tinh toan,| Khong phan anh chinh xac ton | Danh gi4 ton that k§

Tinh toanly [ e P P - P N x

thuvét khong can dir liéu| that thuc té do khong tinh dén | thuat cua tung phan tu

uyé . 4
y do dém cac yéu t6 phi k¥ thut trong Iuéi dién

Mo phéng va , , . A A A R N A 1a \

o _ | Chinh xac cao, c6 [ Can phan mém chuyén dung va |T61i vu hdéa van hanh va
phan tich dir| LA A o 1A AR o 14 ch R 1k

lia thé du bao ton that dir liéu dau vao lon giam ton that
i€u

M&i phuong phap c6 wu nhuoc diém riéng, do d6 can két hop nhiéu phuong
phéap dé danh gia chinh xac va c6 giai phap giam ton that hiéu qua.
1.3. CAC YEU TO TAC PONG PEN TON THAT PIEN NANG

Tén that dién ning trong hé théng ludi dién chiu anh huong boi nhiéu yéu tb

khac nhau, bao gém ca yéu td ky thuat va phi k¥ thuat. Viéc nhan dién va kiém soat
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cac yéu td ndy s& giup nang cao hiéu qua van hanh hé théng dién, giam thiéu that
thoat ning lugng va tdi wu hoa chi phi.

C6 thé phan ra ba nhom yéu té anh huong dén t6n that dién ning nhu sau:
1.3.1 Yéu to vé k¥ thuat:

Tén that dién ning trong hé thong dién chil yéu xuat phat tir cac nguyén nhan
k¥ thuat lién quan dén thiét bi, két cdu ludi dién, ché do van hanh va diéu kién moi
truong. Dudi day 1 phan tich chi tiét cac yéu t6 k¥ thuat anh huong dén ton that dién
nang.

Chit lwong thiét bi dién anh hudng truc tiép dén ton that. Day din c6 tiét dién
nho hodc di xudng cap s& 1am ting dién tré va phat nong, din t6i ton hao cong suat.
Tuong tw, may bién ap van hanh qué tai hodc non tai kéo dai ciing lam gia ting ton
that do dién trd cudn day. Ngoai ra, cac thiét bi dong cit, cach dién néu 130 hoa hoic
bam bui s& lam tang dién trd tiép xtic, dan dén ro ri va suy giam hiéu suat van hanh.

- Pién tré ciia ddy dan

Day dan trong hé théng dién c6 dién trd nodi tai, khi dong dién chay qua s€ gay
ra ton that dudi dang nhiét (ton that Joule).

Tén that nay ty 1¢ thuan véi binh phuong dong dién va dién tré ciia day dan:

P =I>xR
Trong do:

P 13 ton that cong suit (W)

I 1a dong dién chay qua day dan (A)

R 13 dién tr cua diy dan (Q)

Néu str dung day dan c6 tiét dién nho hodc vat lidu dan dién c6 dién trd suat
cao (nhu nhom thay vi dong), ton that dién ning sé ting lén dang ké.

Viéc 130 hoa, xudng cap cua day dan ciing 1am ting ton that do bé mit tiép
xuc kém, gay ra dién tro tiép xac 16n hon.

- May bién dp va ton that trong mdy bién dp dong vai tro quan trong trong hé
thdng truyén tai va phan phdi dién ning, trong d6 ton that c6 thé chia thanh hai nhém
chinh. Thir nhét 13 t6n that khong tai (ton that 15 tir), xuat hién ngay ca khi may bién
ap khong mang tai do ton hao tir tré va dong dién xody trong 15i thép; murc t6n that
nay phu thudc nhiéu vao chat lugng vat li¢u 161 va thiét ké cta may, vi vay viéc su

dung 13i thép silic chat lwong cao s& gitp giam dang ké ton that khong tai. Th hai
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1a ton that co tai (t6n that dién tré' cudn day), xdy ra khi may bién ap cip dién cho
phu tai va gy ton hao nhiét trong cudn day do dién tré cta day quan; tinh trang nay
s& ting cao néu may bién 4p van hanh qua tai hodc non tai kéo dai. Do d6, viéc lya
chon may bién ap c6 hiéu suit cao két hop véi toi vu hoa ché do van hanh 1 giai
phap thiét thuc nham giam ton that dién ning

- Hé théng dong cdt va cdch dién ciing 1a ngudn phat sinh ton thit dién ning
néu khéng dugc duy tu, bao dudng thudng xuyén. Céc thiét bi dong cat nhu may cit,
cau dao hay dao cach ly khi bi 140 hoa, bé mit tiép xtc oxy hoa hodc bam ban sé& 1am
tang dién trd tiép xac, dan dén suy hao ning luong. Tuong tu, st cach dién khi bi
bam bui, Am wét hodc hu hong cé thé gay 1o ri dong dién, lam gia ting ton that trén
ludi dién va tiém 4n nguy co sy cd.

Céu tritc lwdi dién va phwong thive vin hanh

- D6 dai dwong dady va tiét dién day dan

Puong diy cang dai thi dién trd tong cong cang 16n, 1am ting ton that dién ap
va cong suat. Hé thong ludi dién véi ban kinh cp dién 16n sé& ¢ ton thit cao hon so
v6i ludi dién c6 thiét ké hop 1y. Viée sir dung day dan co tiét dién khong phu hop véi
cong suat truyén tai s& 1am gia ting ton that dién nang dang ke.

- 86 cdp dién dp trong hé thong

Heé thong dién c6 nhiéu cap dién ap trung gian s& 1am tang ton tht do qua trinh
bién d6i dién ap tai cic tram bién 4p. Viéc lya chon cip dién ap truyén tai va phéan
phéi phu hop gitip giam ton that, vi du: Tang cap dién ap truyén tai dé giam dong
dién, tir d6 giam ton thit Joule trén duong day.

- Mat do va mé hinh phu tai

Luéi dién c6 mat do phu tai cao, phu tai phan bd dong déu s& c6 ton that thap
hon so v6i ludi dién co phuy tai phan bd khong déu hodc phu tai tap trung xa ngudn
dién.

Néu lué6i dién khong duoc quy hoach hop 1y, cac khu vuc c6 phu tai cao nhung
khong co tram bién ap phi hop s& gay ra tinh trang qué tai cuc bo, 1am ting ton that.

H¢ s6 tdi va hé so cong sudt

- H¢ 56 tai ctia ludi dién

Hé s6 tai duoc dinh nghia 13 ty 18 giita cong suét trung binh va céng suit cuc
dai trong mot khoang thoi gian nhét dinh (Tran Pinh Long, 2008). Pay 1a chi tiéu

quan trong phan dnh muc d6 khai thac va hiéu qua st dung ctia hé thong dién.
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Khi hé s tai thap, tirc ludi dién van hanh trong trang thai non tai, cac ton that
khong tai trén may bién ap va thiét bi dién van ton tai, trong khi luong dién ning
truyén tai lai nho. Do d0, ty 18 ton that so véi dién ning hitu ich s& cao hon (Nguyén
Xudn Phuc, 2007).

Nguoc lai, khi hé s6 tai qua cao (van hanh trong tinh trang qua tai), dong dién
ting manh, lam gia tang ton that Joule trén duong day va ton thit dong trong cudn
day may bién 4p. Tinh trang nay khong chi lam ton that dién ning ting, ma con rat
ngan tudi tho thiét bi va tiém an nguy co su ¢b lu6i (B6 Cong Thuong, 2018).

- Hé 56 cong sudt thap

Hé sb cong suét (cosp) phan anh ty 1é gitta cong suit tic dung va cong suit
biéu kién ctia hé théng dién. Khi hé s6 cong suét thap, dong dién truyén tai ting 1én,
kéo theo ton that Joule trén duong day va trong may bién ap ting dang ké (Tran Pinh
Long, 2008).

Trong trudng hop nay, ludi dién phai truyén tai mot luvong 16n cong sudt phan
khang, 1am gia ting t6n that dién ning va giam hiéu qua st dung thiét bi (Nguyén
Xudn Phuc, 2007).

Mot trong nhitng giai phap hiéu qua 1a lap dat tu bu cong suat phan khang tai
cac vi tri hop 1y trén ludi dién. Khi dugce van hanh dang céch, h¢ théng tu bu khong
chi giup ning cao hé sb cong sudt ma con giam dang ké ton that dién ning va cai
thién do on dinh dién ap (B¢ Cong Thuong, 2018).

Anh hwéng ciia méi trwong va diéu kién vgn hanh

Piéu kién moi truong va ché d6 van hanh c6 tac dong dang ké dén murc do ton
that dién nang trén ludi.

Tht nhét, anh huong ctua nhiét d mai truong: Khi nhiét do tang cao, ton that
nhiét trén day dan, may bién ap va cac thiét bi dién gia tang do hi¢u suét tan nhiét
giam. Nhiét do cao con lam 130 hoa vat lidu cach di¢n, giam tudi tho thiét bi va lam
tang ton that ro ri (Tran Dinh Long, 2013).

Tht hai, tdc dong cua bui ban, d Am va 6 nhiém moi truong: Bui ban bam
trén st cach dién c6 thé gy phong dién bé mit, din dén ting ton that dién nang. Do
am cao gay 10 ri dién trén thiét bi cach dién, 1am giam hiu suét cach dién. Ngoai ra,
6 nhiém cong nghiép véi cac chit nhu mudi, axit c6 thé pha hiy bé mat cach dién,

lam suy giam do bén dién va gia ting t6n that (Nguyén Xuan Phuc, 2007).
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Tht ba, tic dong ctia gié manh, mua bio va thién tai: Gidé manh c6 thé khién
day din dao dong, phat sinh ton that do hiéu tng dién tir. Mua bao va sét gy ngin
mach, hu hong thiét bi, din dén ton that dién ning tam thoi hodc mét dién trén dién
rong (B6 Cong Thuong, 2018).

Tém lai, cac yéu t6 moi truong va van hanh khong chi anh huéng dén muc do
ton that ma con quyét dinh do6 tin cay, tudi tho va an toan cua hé théng dién.

Tén that dién ning do yéu t6 k¥ thuét 1 khong thé tranh khoi, song van c6 thé
kiém soat bé‘mg viéc st dung thiét bi hiéu suét cao, thiét ké va phan bo phu tai hop
Iy, bu cong suat phan khang va duy tri bao tri — nang cap ludi dién. Viéc giam ton
that khong chi nang cao hiéu qua kinh doanh ma con tiét kiém tai nguyén va bao vé
moi truong.

1.3.2 Yéu t6 phi ky thuat:

Sai 56 trong do dém dién ning

Hé thong do dém dién ning c6 vai trd quan trong trong viéc xac dinh chinh
xac luong dién ti€u thu cua khéach hang. Tuy nhién, néu hé thé)ng nay co sai sot,
no6 c6 thé gop phan lam ting ton that dién ning.

- Sai $6 cia thiét bi do dém

Cong to do dién co thé bj sai s do dic diém ky thuat, qua trinh 130 hoda hoac
khong dugc kiém dinh dinh ky.

Céc cong to co khi c6 xu hudng gidm do chinh xac theo thoi gian, dac bi¢t khi
st dung lau dai.

Cong to dién tir c6 do chinh x4c cao hon nhung van cé thé gip 16i do nhidu tin
hiéu hoic hu hong phan cing.

- Léi lap ddt va két ndi cong to

Cong to lap dat khong ding k¥ thuat, sai thir tu pha hodc so d6 ddu day co thé
lam sai 1&ch s6 liéu do dém.

He¢ thong day dau ndi bi long, tiép xtic kém hodc day tin hidu bi hong cé thé
dan dén sai léch trong ghi nhan di¢n nang ti€u thy.

- Sai s6 do qud trinh ghi chi s6 va truyén div liéu

Viéc ghi chi s cong to tha cong c6 thé xay ra sai sot do con ngudi (ghi nham,

nhap sai dir lidu).
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Vi hé théng do xa, 16i két ndi hodc mat tin hiéu c¢6 thé dan dén sai léch trong
thu thap dir li¢u ti€u thu dién nang.

Hanh vi trém cdp dién ning

Mot trong nhiing nguyén nhan phi k¥ thuat 16n nhat gy ton that dién ning la
hanh vi trom cép dién. Cac hinh thirc trom c.'flp c6 thé rét tinh vi va kho phat hi¢n
néu khong ¢ hé thong giam sat chat chg.

- Cdc hinh thirc trém cdp dién ndng thuong rat da dang va tinh vi. Mot s6
khach hang c6 thé tac dong truc tiép vao cong to nhu dau tat, ding nam cham hoic
thiét bi dién tr dé can thiép hoat dong, tham chi thay ddi phan mém cong to dién
t&r nham 1am sai 1éch két qua do. Ngoai ra, tinh trang cu méc dién trai phép ciling
pho bién, vi du kéo day Iy dién trudc cong to hodc ddu ndi sai so d6 day dan dé
giam chi s6 tiéu thu. Bén canh d6, mot sé truong hop con loi dung so hd trong
quan 1y, nhu str dung dién khong dang ky, ké khai sai muc dich dé huong gia thap,
hodc khai thac k& hé trong hé théng do xa dé chinh sira, can thi€p vao s6 liéu dién
nang.

- Tac dong cua trom ccfp dién nang

Lam ting ton that dién nang: Khi luong dién bi trom cap khong duoc do dém
day du, nganh dién s& phai chiu ton that 16n hon.

Gay mat cong bang trong thanh toan dién: Nhitng khach hang sir dung hop
phap s& phai chiu chi phi cao hon dé bu dip cho luong dién bi mat do trom cip.

Lam giam chat luong dién niang: Cac hanh vi ciu méc dién trai phép c6 thé
gay mat 6n dinh dién ap, anh huong dén cac khach hang khac.

Han ché trong qudn Iy va vdn hanh hé thong dién

Chéat lugng quan 1y va van hanh hé thong dién c6 anh hudng truc tiép dén mirc
d6 ton that dién nang. Néu cong tac kiém soat, giam sat khong chat ché, ton that
phi k¥ thuat s€ gia tang.

- Céng tdc kiém sodt ton that chira hiéu qud

Néu khong c6 chién lugc kiém soat ton that dién ning hop 1y, cac sai sot s&
khong dugc phat hién kip thoi.

Viéc thiéu co ché giam sat tr xa hodc cac h¢ théng phan tich dir li¢u s& lam
giam hiéu qua quan 1y ton that.

- Bado tri, kiém dinh thiét bi khong kip thoi
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Néu cong to va hé théng do dém khong duoc bao tri, kiém dinh dinh ky, sai sb
c6 thé ting dan theo thoi gian, dan dén ton that dién ning.

Viéc cham thay thé cac cong to cii, cong to khong dat chuan ciing 1am ting
nguy co do dém sai léch.

- Thiéu sw phéi hop giita cdc don vi lién quan

Néu cac don vi quan 1y dién luc khong co co ché phdi hop tot trong viéc kiém
tra, phat hién t6n that, viéc xir 1y s& cham tré va kém hiéu qua.

Hé théng dir liéu do dém khong dong bo giira cac bo phén ciing c6 thé dan dén
sai 1éch trong béo cao ton that dién nang.

Nhdn thirc va y thire sw dung dién cua khdach hang

Nhan thtrc ctia khach hang vé viée sir dung dién cling 1a mdt yéu td quan trong
anh hudng dén ton that dién ning.

- Thiéu hiéu biét vé sir dung dién hiéu qua

Nhiéu khach hang khong c6 kién thirc vé cach st dung dién tiét kiém, dan dén
ling phi dién nang khong can thiét.

Mot sd hd gia dinh va doanh nghi€p khong dau tu vao cac thiét bi tiét kiém
nang lugng, khién murc tiéu thu dién cao hon murc can thiét.

- Thiéu hop téc trong kiém tra, bdo tri hé thong do dém

Mot sé khach hang khong hop tac khi nganh dién thuc hién kiém tra cong to
va hé thong do dém, gy kho khin cho cong tac quan 1y ton that.

Mot sd truong hop khach hang vo tinh hoac cd y lam sai I¢ch hé théng do dém,
gy anh hudng dén tinh chinh xac ciia viéc ghi nhan dién nang tiéu thy.

Anh hwéng ciia chinh sdch va quy dinh phdp Iy

Céc chinh sach va quy dinh cta nganh dién ciing c6 tac dong 16n dén kha ning
kiém soat t6n that dién nang.

- Quy dinh vé kiém soat ton that dién ning chira chit ché

Néu cac quy dinh khong duoc thuc thi nghiém tic hodc thiéu cac bién phap
kiém soat manh mé, ton that phi k¥ thuat sé tiép tuc gia ting.

Viéc chua c6 hé thong phat nghiém minh ddi véi cac hanh vi vi pham c6 thé
khién tinh trang gian 1an dién ning kéo dai.

- Han ché trong céng tac thanh tra, kiém tra
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Néu viéc kiém tra va xtr I sai pham khong dugc thuc hién thudng xuyén, cac
hanh vi trém cip dién ning s& ngay cang pho bién.

Viéc thiéu ap dung cong nghé hién dai vao qua trinh gidm sét ciing lam giam
hiéu qua trong viéc kiém soat ton that dién ning.

Tén that dién ning do cac yéu té phi k¥ thuat c6 thé duoc kiém soat hiéu qua
néu co cac bién phap quan 1y phu hop. Dé giam thiéu ton that, nganh dién can tap
trung vao vi¢c nang cao chét lugng quan ly, cai thi¢n hé théng do dém, siét chat
kiém tra giam sat va ting cuong tuyén truyén vé sir dung dién hiéu qua. Chi khi
c¢6 su phdi hop chat ché gitra nganh dién va khach hang, van d¢ ton that dién ning
phi k¥ thuat méi c6 thé duoc giai quyét triét dé.

1.4. Y NGHIA CUA VIEC GIAM TON THAT DIEN NANG

Giam t6n that dién nang co ¥ nghia quan trong khong chi ddi voi nganh dién
ma con ddi voi nén kinh té va xa hoi. Viéc kiém soat va giam thiéu ton that dién
ning mang lai nhiéu loi ich thiét thyc nhu sau:

1.4.1. Nang cao hiéu qua san xuit va Kinh doanh dién ning

Gidam chi phi vin hanh va néng cao hi¢u suit hé thong dién

Giam ton that dién ning gitp cac cong ty dién luc cat giam chi phi van hanh
nho giam lugng dién hao hut, tiét kiém chi phi mua dién tir cic nha may phét dién
va toi uu héa cong tac bao tri, sira chita ludi dién. Pong thoi, hé thdng van hanh
hi€éu qua hon, it sy c¢d hon, qua do6 nang cao hi¢u suét va cung cép dién nang vaéi
chi phi thap hon.

Gia tang lgi nhudn va cdi thién hi¢u qud tai chinh

Khi ton that dién nang giam, cong ty dién lyc c6 thém san lugng dién dé ban
ra thi truong ma khong can ting cong suat phat, tir d6 doanh thu va lgi nhudn bién
déu duoc cai thién. Nho hiéu qua tai chinh t6t hon, doanh nghiép c6 diéu kién tai
dau tu vao ludi dién, nang cao nang luc phat trién bén viing.

Cii thién chit lwong di¢n nang va dé tin cdy cung cdp dién

Giam ton that dién nang gép phan cai thién chét lugng dién va nang cao do tin
cdy cung cdp. Viéc han ché sut ap gitip dién ap 6n dinh hon, dong thoi giam nguy
co qua tai hay chap chay duong day. Nho @6, chat lwong dich vu dién duoc nang

cao, gia tang muc do hai long cua khach hang.
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1.4.2. Pam bao cung cap dién on dinh va dap wng nhu ciu phat trién kinh té
xa hoi
Tang cwong khd nang ddp teng nhu cdu dién ciia nén kinh té
Giam ton that dién nang giup tiét kiém mot lugng dién dang ké, qua d6 ting
cuong kha ning dap tmg nhu cau cua nén kinh té. Ngudn dién tiét kiém duoc co
thé phuc vu cho cc khu cong nghiép va d6 thi mo rong, giam nguy co thiéu dién
vao gid cao diém, dong thoi dam bao cung cp 6n dinh cho giao thong, bénh vién,
truong hoc va cac nganh dich vu thiét yéu.
Ho tro qud trinh dé thi héa va cong nghiép héa
Giam ton that dién ning con hd trg qua trinh d6 thi hoa va cong nghiép hoa
thong qua viéc dam bao nguén dién 6n dinh, tao diéu kién thu hat dau tu vao cac
khu coéng nghiép, khu ché xuat. Pong thoi, chi phi dién ning giam giap doanh
nghiép nang cao ning luc canh tranh, trong khi cac cong trinh ha tang nhu giao
thong, vién thong hay cép thoat nudc cling duoc dam bao nguén dién phuc vu lién
tuc.
1.4.3. Giam 4p lwe dau tu phat trién ngudn dién va lwéi dién
Han ché viéc ddu tw mé rong khong can thiét
Giam ton that dién nang giup hé thong hién co dap tng tot hon nhu cau ma
khong can dau tu thém ngudn phat hoic mé rong ludi, qua d6 giam chi phi xay
dung nha may mdi, han ché ap lyc truyén tai — phan phdi va tiét kiém ngan sach.
Téi wu héa viéc siv dung tai nguyén ning lirong
Viéc tiét kiém dién nang con gop phan tdi uu hoa sir dung tai nguyén nhu than,
khi, dau, thuy di¢n, giam phu thudc vao nang lugng khong tai tao, tan dung hi¢u
qua ngudn hién co va tao diéu kién thuc day phat trién nang luong tai tao nhu dién
mat tro1 va dién gio.
1.4.4. Bio vé moi trudng va thic day phat trién bén virng
Giam lwong khi thdi va é6 nhiém méi trwong
Giam ton that dién nang dong nghia voi viéc giam nhu cau san xuét dién, qua
d6 han ché tiéu thu nhién liéu hoa thach va cat giam lugng khi thai. Nho do, lugng
CO: tir cac nha mdy nhiét dién than va khi d6t dugc giam bot, 6 nhiém khong khi
duoc kiém soat tét hon, gop phan bao vé stc khoe cong dong va giam hiéu Gng

nha kinh, hd tro tmg phé bién d6i khi hau toan cau.
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HGé tro chién liegc phdt trién ning lwong xanh Giam ton that dién ning khong
chi nang cao hi€u qua van hanh hé théng ma con tao diéu kién thuan loi cho viéc
tich hop cac ngudn nang lugng tai tao. Ngudn dién tir mit troi va gio c6 thé duoc
két ndi 6n dinh hon vao ludi dién, gitip hé thong duy tri can bang khi ty trong ning
luong tai tao ngdy cang ting. Pong thoi, ddy ciing 13 giai phap quan trong gop
phan thuc hién cac cam két qudc té vé cat giam phat thai khi nha kinh va thuc day
chién lugc phat trién ning luong xanh.

1.4.5. Pap wng cac yéu ciu quan 1y va chinh sich ciia Nha nwéc

Thuc hién muc tiéu tiét kiém nang luong quéc gia

Giam ton that dién nang la mdt ndi1 dung quan trong trong viéc thuc hién muc
tiéu tiét kiém niang lugng quéc gia. Bién phap nay khong chi gitp giam chi phi san
xut dién va nang cao hiéu qua sir dung nang luong, ma con dam bao tuan thu 16
trinh giam ton that do EVN va Bo Cong Thuong dé ra, dong thoi gop phan hd tro
cac chuong trinh quéc gia vé sir dung nang luong tiét kiém va hiéu qua.

Nang cao hinh anh va uy tin ciia nganh dién

Mot hé théng dién van hanh hiéu qua véi ty 1& ton that thap khong chi nang
cao hinh anh va uy tin cia nganh dién, ciing cd niém tin cta khach hang ma con
gop phén kh?mg dinh vi thé cua nganh di¢n Viét Nam trong khu vyc va quéc té.

Viéc giam ton that dién ning co ¥ nghia toan dién, tir ning cao hiéu qua san
xuit — kinh doanh, giam chi phi va ting doanh thu, dén dam bao cung cap dién 6n
dinh, ho trg phat trién kinh t& — x4 hoi, gidm ap luc dau tu, bao vé moi truong va
hudng t6i ludi dién thong minh. Pay 13 muc tiéu trong tim can dugc wu tién thyc
hién dé x4y dung hé thong dién hién dai, bén viing va hiéu qua.

1.5. KINH NGHIEM THUC TIEN GIAM TON THAT PIEN NANG CUA
EVN VA MOT SO CONG TY PIEN LUC TRONG NUOC
1.5.1. Cong tac giam ton that dién ning trén toan nganh dién

Trong nhitng nim gan day, Tap doan Pién lyc Viét Nam (EVN) di dat dugc
nhiéu két qua tich cuc trong viéc giam ton that dién nang (TTDN). Ty 1é¢ TTDN giam
tir 7,04% nam 2018 xuéng 6,25% vao nam 2022 va udc con 6,05% vao nam 2024,
ngang bang voi nhiéu qudc gia tién tién (EVN, 2024).

Mot trong nhitng du an quan trong gdp phan truc tiép vao két qua nay 1a duong
day 500 kV mach 3 (Quang Trach — Phd Néi). Trudc khi cong trinh di vao van hanh,

cac tuyén 500 kV mach 1 va 2 thudng xuyén qua tai, din dén dong dién 16n va ton
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that cao. Viéc bd sung mach 3 giap nang cao d¢ du trir 6n dinh trén giao dién Bic -
Trung, gitp bd sung cong suat cho mién Bic, giam tai cho cac duong day 500kV
hién hitu, duong diy 500kV Quang Trach - Phd Néi di vao van hanh dén nay, di c6
dong gop va gitt vai tro quan trong cho hé thdng dién qudc gia.

Giam qua tai trén cac tuyén hién hitu: cong suit duoc phan bd dong déu, dong
dién giam, qua d6 TTDN trén duong day va may bién 4p giam déng ké (Tran Dinh
Long, 2013).

Tang kha ning truyén tai Bic — Trung: giéi han truyén tai dugc nang tir 2.200
MW 1én 4.600—5.000 MW, nhd d6 cung mét luong dién ning dugc truyén di nhung
t6n that nho hon (Bo Cong Thuong, 2018).

Néng cao hiéu qua truyén tai va on dinh cung cip dién: TTDN giam, hiéu suat
truyén tai cao hon, dic biét trong mua kho va cac thang cao diém (Nguyén Xuén
Phuc, 2007).

Khai thac hiéu qua ngudn dién tai tao: giai toa cong suat dién giod, dién mit troi
& mién Trung, tranh lang phi ngudn va han ché TTPN do nghén ludi (Theo Kién
D.T., 2019).

Nhu vay, hiéu qua ndi bat cua duong day 500 kV mach 3 khong chi & viéc tang
nang luc truyén tai, ma con truc tiép giam TTPN thong qua viéc giam dong dién,
han ché qué tai va t6i wu hoa phan bd cong suat, tir @6 nang cao hiéu qua kinh té —

k¥ thuat cho toan hé théng.

1.5.2. Kinh nghiém giam ton that dién ning trong EVN va bai hoc cho Céng ty
Pién lre Thach That

Trong nhiing nam gan day, Tap doan Pién luc Viét Nam (EVN) da dat nhiéu
két qua tich cuc trong cong tac giam ton that dién ning (TTPN). Ty 1é TTPN toan
hé thong giam tir 7,04% nam 2018 xubng 6,25% nam 2022 va udc con 6,05% vao
nam 2024, tiém can muc trung binh cia khu vuc ASEAN (EVN, 2024). Thanh tyu
nay dén tir viec EVN giao chi ticu TTDN cu thé dén tung don vi, déng thoi dau tu
hién dai hoa ha ting luéi dién, dién hinh nhu duong day 500 kV mach 3 (Quang
Trach — Phé Noi) giup giam tai truyén tai Bic — Nam va ting do 6n dinh toan hé
théng.

1. Kinh nghiém tiéu biéu trong cdc céng ty dién lic
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Bang 1-5 trinh bay kinh nghiém tiéu biéu ciia mot sd cong ty dién luc trong
EVN vé cong tac giam ton that dién ning, qua d6 1am co so tham khao va dinh huéng
cho Cong ty Dién luc Thach That trong giai doan tdi.

Pon vi Giai phap chi yéu Hiéu qua dat dwoc
- Giao chi tiéu TTBN tung don vi.

EVN - Pau tu duong day 500 kV mach 3. | TTDN giam 7,04% (2018) —
- Trién khai cong to dién tir, do xa toan | 6,05% (2024)
qudc.
-U i3 0

PC Béc Ninh UI}g dng Cl’\/.IIS, PSS/ADI:ZPT, AMI. TTDN gidm 5,42% (2015) —
- Nang cap ludi 10-22 kV, lap tu bu. 2,47% (2024)

PC Ha Tinh - (;éi tao ludi nong thon, :[hay day dan. | TTDN giam 8,5% (2016) —
- Ung dung GIS, DMS, cong to do xa. | 3,8% (2024)

PC Binh | - Hop tdc KCN, dién mat tréi mai nha, | Duy tri TTPN < 2,5% (2023—

Duong blockchain. 2025)

2. Bai hoc cho Céng ty Dién lyc Thach Thit
Tur kinh nghiém cuia cac don vi trén, Cong ty Dién luc Thach That ¢6 thé rat ra
cac hudng di trong tam sau:

1. Quan ly ton that chu dong: Theo ddi TTPN theo tung khu vuc, tram bién ap
va duong day; xu 1y sém diém ndng bang phuc tra khach hang, can pha — san tai,
phat quang hanh lang tuyén.

2. Péu tu — cai tao ha ting: Thay ddy dan nho bang cap vian xoan hodc cap ngam,
xdy m&i va nang cap TBA dé rut ngan ban kinh cap dién, chuyén doi dién ap 10 kV
— 22 kV, lap tu bu ha thé nham giam cong suat phan khang.

3. Ung dung cong nghé s6: Mo rong hé théng AMI, CMIS, GIS, SCADA/DMS,
tich hop Al va Big Data trong du bao phu tai, khoanh ving TTDN cao va t6i wu van
hanh luéi dién.

4. Kiém soat TTDN phi k¥ thuat: Dinh ky kiém tra, phuc tra, truy thu sai gid; ap
dung Al nhan dién bat thuong, luu trit dit liéu vi pham va phdi hop vai chinh quyén

xtr Iy dut diém céc trudng hop gian 14n dién nang.
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5. Hop tac va tuyén truyén khach hang: Thuc hién chuong trinh Diéu chinh phu
tai (DR), khuyén khich st dung thiét bi hiéu suét cao va dién mit troi mai nha, giam
phu tai gio cao diém va TTPN khu vuc.

6. Nang cao nang luc doi ngii: Pao tao ki su vé phan tich dit liéu, van hanh tdi
wu, cong nghé méi, dong thoi xay dung ké hoach giam TTDN theo giai doan 2025
2030 gan véi chi tieu EVNHANOL

Vi viée ké thira kinh nghiém cua EVN va céc don vi tién tién, Cong ty bién
luc Thach That c6 thé d3t muc tiéu giam TTBN Xuéng dudi 3,0% vao nam 2026 va
<2,5% vao nam 2030, gop phan hién thyc héa dinh hudng giam TTDN toan hé thong
EVN xubng duéi 5,5% theo Quy hoach Pién VIII (2023).
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KET LUAN CHUONG 1

Viéc giam t6n that dién nang 1a nhiém vu quan trong nhiam ning cao hiéu qua
kinh doanh, dam bao cung cip dién 6n dinh va phat trién bén vimg. Thong qua tong
quan Iy thuyét vé dién ning va tn that dién ning, chuong 1 da 1am rd khai niém, dic
diém, phan loai, phuong phap xac dinh ciing nhu cac yéu t6 tac dong dén TTDN.
Bén canh d6, kinh nghiém giam ton that tir mot sé cong ty dién lyc trong nudc cling
dugc trinh bay, qua d6 rat ra nhitng bai hoc thiét thuc c6 thé van dung cho Cong ty
Dién lyc Thach That. Nhimg ndi dung nay s& 1a co s& quan trong dé phan tich thuc
trang TTDN tai Cong ty Dién lyc Thach That & chuong 2 va xay dung cac giai phap
kha thi nham giam TTPN trong chuong 3.
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CHUONG 2. PHAN TiCH THUC TRANG TON THAT
PIEN NANG TAI CONG TY PIEN LUC THACH THAT

2.1. GIOI THIEU CHUNG VE CONG TY PIEN LUC THACH THAT
2.1.1. Gi6i thi¢u thong tin chung va qua trinh hinh thanh va phat trién

a. Thong tin chung:

Cong ty Bién lyc Thach Thét (PC Thach Thﬁt) la mdt don vi truc thudc Téng
cong ty Pi¢n luc TP. Ha Noi (EVNHANOI) — thanh vién ctia Tap doan Dién lyc Viét
Nam (EVN). Cong ty c6 chlic nang quan ly, van hanh, stra chira, cdi tao va phat trién
lu6i dién, dong thoi dam bao cung cip dién an toan, lién tuc va 6n dinh cho dia ban
huyén Thach That — mot trong nhiing khu vuc phat trién nhanh cta Thu d6 Ha Noi
v6i1 nhi€u trung tdm hanh chinh, khu d6 thi, khu cong ngh¢ va cac cong trinh quan
trong.

- Tén don vi: Cong ty Di¢n luc Thach Théat

- Truc thudc: Tong cong ty Dién luc TP. Ha Noi (EVNHANOI) — Thanh vién
Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN)

- Khu vuc quén Iy sau ngay 01/07/2025 ciia Cong ty Pién lwe Thach That:
Thach That, Ha Bang, Tay Phuong, Hoa Lac, Yén Xuan, Qudc Oai, Hung Dao, Kiéu
Phu, Phu Cat, Chuong My, Phil Nghia, Xuan Mai.

- Dia chi try so: Sé nha 192, Thon Phé San, Xa Thach That, Thanh phd Ha Noi,
Viét Nam

S6 dién thoai: 02422602622, Fax: 02433681145,

Email: pcthachthat@evnhanoi.vn

Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép: Gidy chimg nhan diang ky hoat dong chi
nhanh: s6 0100101114-031, Cap bo1: Phong Dang ky kinh doanh — S& Ké hoach va
Dau tw TP Ha Noi.

Piang ky 1an dau ngay 08/12/2008.

Ding ky thay doi 1an thir 5, ngay 09/11/2021.

Gidy phép hoat dong dién luc s6: Gidy phép hoat dong dién luc: s6 141/GP-
DTDL, ngay cap: 20/7/2021. Thot han cia Gidy phép: Dén ngay 27/9/2026

Pham vi ban dién duoc cép phép: Hoat dong phan phéi dién; ban buon, ban 1¢é
dién dén cap dién ap 35kV trong pham vi dia ban huyén Thach That va mét s6 khu

vuc giap ranh theo pham vi phan cdp ctia Tong cong ty.
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ToNG CONE TY BIEN LUC THANK PHOHA NOI

Hinh 2-1 Cong ty Dién luc Thach That

Cong ty Dién luc Thach Thét duge cép phép hoat dong dién lyc linh vuc: Hoat

dong phan phdi va ban budn, ban 1¢ dién tir cap dién ap 35 kV tré xudng.
Trién khai Gidy phép duoc cap:

Cong ty hoat dong theo phan cap ctia Tong cong ty Dién lyc TP Ha Noi. Theo
ké hoach SXKD 5 nidm, hang nim Cong ty 1ap va bao cio Tong cong ty Pién luc TP
Ha Noi duyét. Hang nam, Tong cong ty Pién luc TP Ha Noi giao chi tiéu san xuat
kinh doanh cho Cong ty; Can cti ké hoach duogc giao, Cong ty thuc hién lap ké hoach
va trién khai thyc hién.

Dinh ky hang thang, quy, nam Cong ty thuc hién bao cao Tong cong ty va cac
co quan c6 tham quyén két qua thuc hién san xuét kinh doanh theo dung thoi gian
quy dinh. Bao céo dot xuat khi ¢ yéu cau.

Cong ty ludn tuan tha cac quy dinh cta phap ludt; luén duy tri diéu kién duoc
cap phép

b. Lich sit hinh thanh va phdt trién Cong ty Pién lwc Thach Thét

Huyén Thach That nam phia Tay Bac thanh phd Ha Noi, 14 ving ban son dia,
6 toa do dia ly tir 20 d6 58 phut 23 dén 21 d 06 phut 10 vi d6 bac tir 105 d6 27 phut
54 dén 105 do 38 phut 22 kinh do dong.

Puong ranh gioi:
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Phia Béc giap huyén Phuc Tho.

Phia Pong giap huyén Phuc Tho, Qudc Oai.Phia Nam gidp huyén Qubc Oai,
huyén Ky Son (tinh Hoa Binh).Phia Tay giap huyén Ba Vi va thi xa Son Tay.

Dién tich 187,53 km? Dan s6 khoang 272.900 ngudi (s6 liéu 2024Thach that
1a khu vuc chuyén tiép giita ving ndii va trung du phia Bic voi ving dong bang. Nhin
chung dia hinh thap dan tir TAy sang Dong va chia thanh hai dang dia hinh chinh:

- Dang dija hinh ban son dija, d6i go: Do cao trung binh so v6i mit nudce bién tir
10 m dén hon 15 m. Dét phat trién trén nén da da phong hoa nhiéu noi c6 16p da ong
& tang sau 20 - 50cm.

- Dang dia hinh dong bang: bén bd trai song tich, dia hinh kha bang phang, do
cao trung binh khoang tir 3m dén 10m so voi mit bién. Trong khu vuc cling c6 nhiéu
diém triing tao thanh cac hd dam nho.

- Pén thang 4 nam 2010, Tap doan DPi¢n luc Viét Nam ban hanh quyét dinh sb :
237/Qb-EVN ngay 14/4/2010 vé viéc doi tén cac Bién luc, Chi nhanh dién truc thudce
Téng Cong ty dién luc thanh phd Ha Noi.

- Cong ty Dién luc Thach Thét- tén giao dich ddi ngoai 1a Thach That Power
Company, c6 con dau riéng, ma sb thué riéng dé giao dich, tai khoan tai ngan hang,
duge ky két hop ddng, trong chirc ning, nhiém vu, quyén han va sy phan cép, uy
quyén ctia Tong Giam dbc Tong Cong ty Dién luc thanh phé Ha Noi (sau day duoc
goi la EVNHANOI).

Tru s& chinh: S& nha 192, Thon Phé San, Thi trin Lién Quan, Huyén Thach
That, TP Ha N¢i, Viét Nam.

Nguon von san xuat kinh doanh, ngudn von dau tu xay dung hang nim 1a do
Cong ty cip hoic qua kénh vay tin dung thwong mai, vay wu dii nuéc ngoai (von
ODA, WB, DEP, JICA...).

+ Cong ty Dién lyc Thach Thét 1a mdt Doanh nghi¢p Nha nudc, mot Cong ty
con, hach toan kinh té phy thudc Tong Cong ty Pién luc thanh phd Ha Noi. Cong ty
chiu trach nhiém trudc Tong Cong ty vé bao toan, phét trién vén va cac ngudn luc
do Tong Cong ty giao trén co sé hoat dong san xuat kinh doanh dién ning va cac san
pham dich vu c6 lién quan, 1iy két qua kinh doanh lam thuéc do, dong luc dé phat
trién. Cong ty kinh doanh, déng gép quan trong trong viéc phat trién kinh té xa hoi
trén dia ban Huyén Thach Thét (Trudc thang 7 nam 2025).

c. Nhiém vu va linh vue hoat dong kinh doanh
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Do nhimg dic thu vé kinh té - k¥ thuat, trinh do cong nghé ctia nganh dién va dic
diém cua san pham dién ning doi hoi phai tip trung thong nhét vé to chirc va quan
Iy & trinh d6 cao méi dwa lai hiéu qua kinh té trong hoat dong san xuat va kinh doanh
dién nang nén Cong ty Pién luc Thach Thét dugce td chirc va hoat dong voi cac nhiém
vu chinh sau:

+ Phan phéi dién, ban budn dién, ban 1¢ dién.

+ Tu van dau tu xay dung cong trinh.

+ Thiét ké duong day va TBA

+ Giam sat 1ép dat thiét bi cong trinh, xay dung hoan thién cong trinh dién dan
dung, cong nghiép, dudng day tai dién va tram bién ap.

+ Lap du 4n dau tu xdy dung cong trinh.

+ Quan 1y dy an dau tu xay dung cong trinh.

+ Xay lap cac cong trinh dién.

+ Xay dung dudng day va tram bién ap khong giéi han quy mé, cap dién ap.

+ XAy dung cong trinh buu chinh vién thong.

+ Tu van dau tu (khéng bao gdm tu van phap luat, tu van tai chinh, ké toan, kiém
toan, thué, chung khoan.

+ Thi nghiém, hiéu chinh thiét bi dién Iyc.

+ Stra chita thiét b dién.

+ Hoat dong vién thong khéc: cho thué cot dién treo cap vién thong clia cac nha mang.

+ Lép dat hé théng dién.

Cong ty DPién luc Thach Théat duoc Tong Cong ty Pién luc TP. Ha Noi giao vén
va tai san ciia Nha nudc, co trach nhiém bao toan va phat trién von dugc giao va lam
tron nghia vu voi nha nudc, theo luat dinh va theo phan cap ciia Tap doan Dién lyc
Viét Nam, khong nglmg cai tién, phat trién, d6i méi thiét bi - cong nghé, giam ton
that dién nang.

Cong ty bién luc Thach Thét 1a don vi hach toan phu thude Téng Cong ty dién
luc TP.Ha No1i, c6 tu cach phap nhan, dugc st dung con diu riéng va dugc mo tai
khoan tai ngan hang dé hoat dong theo sy phan cap, uy quyén ctia Tong Cong ty dién
luc TP.Ha Noi.

2.1.2. Co chu tb chire

a. Co cau to chuc
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So d6 Hinh 2-2 thé hién mdi quan hé quan 1y va phan cong chirc ning giita cac
bd phén trong Cong ty, nham dam bao hoat dong san xuit — kinh doanh dién ning
hi¢éu qua, an toan va 6n dinh.

GIAM POC

!

Phé Giam doc Phé Giam doc Phé Gidm doc Dau
Ky thuit Kinh doanh twr xdy dung
A
v \ 4 v y v A
Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong
biédu K§ Kinh T Quén Ké Tai
do thuat doanh chirc 1y Pau hoach chinh
Van An toa Hanh tu Vat tu ké
hanh n chinh toan
YvVY Vv v \ 4
03 boi QLD Doi Quan ly Po6i KTGS, SD boi Dich vu
khu vuc khach hang F9 dién khach hang

Hinh 2-2: So' dé co cdu t6 chire Cong ty Pién luc Thach Thdt

Co ciu to chire cua Cong ty bién lyc Thach Thét duoc xay dyng theo mo hinh
quan 1y tap trung, dam béo tinh hiéu qua trong diéu hanh san xuat kinh doanh va dau
tu xay dung. BO may lanh dao gém Giam ddc va 3 Pho giam ddc, dudi sy hd tro cla
7 phong chirc ning 1am cong tac tham muu va 6 don vi san xuat truc thudc. So dd to
chtc dudi day thé hién mdi quan hé phdi hop giira cac bo phan, gitp dam bao moi
hoat dong ciia Cong ty dién ra dong bo, khoa hoc va dap ung kip thoi yéu cau nhiém
VUL

Ban giam d6c ciia Cong ty gdm Giam ddc va 3 Phé giam dbc. Bo may tham

muu ¢ 7 phong chirc nang. Cac don vi san xuat c6 6 don vi.

b. Chitc ning va nhiém vu cac phong ban Cong ty Pién lwrc Thach That

* Chirc nang, nhiém vu cia Ban Giam doc Cong ty
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Giam dbc Cong ty 1a nguoi dai dién phap nhan cua don vi trong moi hoat dong,
chiu trach nhiém trudc phap luat va Cha tich kiém Tong Giam ddc Tong cong ty
bién luc TP. Ha Noi (EVNHANOI) vé toan bo hoat dong san xuét — kinh doanh —
dau tu — quan 1y tai chinh — nhan sy cua Cong ty.

Giam déc chiu trach nhiém to chirc, didu hanh va sir dung hiéu qua cac ngudn
lwc, ddm bao bao toan va phat trién von nha nude giao cling nhu hoan thanh céac chi
tiéu ké hoach EVNHANOI giao hang nim (san luong dién, ton that dién nang, do tin
cdy cung cap dién, ning suat lao dong, v.v.).

Céc Phé Giam dbc Cong ty giup Giam dbc chi dao, diéu hanh cong tac chuyén
mon theo linh vyc dugc phan cong, gdm:

Ph6 Giam ddc K§ thuat: phu trach cong tac quan 1y k§ thuat — van hanh ludi dién
— an toan lao dong — giam ton that dién ning — dau tu cai tao thiét bi — bao tri bao
dudng — ung dung khoa hoc cong nghé.

Phé Giam ddc Kinh doanh: phu trach cong tac kinh doanh ban dién — dich vu
khach hang — do dém dién ning — thu no va quan 1y hop dong.

Ph6 Giam ddc Pau tu xay: phu trach cong tic dau tu xay dung co ban, cai tao —
nang cap ludi dién, ddu ndi va quan 1y du an dau tu.

* BO may chuyén mon gom 07 phong, 06 Poi, cu thé:

Bdng 2-1: Danh sach cac phong ban va dgi Quan Iy Céng ty Pién liwc Thach Tht

TT Phong TT Poi Quan ly
1 T6 chirc Hanh chinh 1 DPoi QLD 1
2 Ké hoach Vat tu 2 DPoi QLD 2
3 Tai chinh ké toan 3 Poi QLD 3
4 K§ Thuét An Toan 4 Doi F9
5 Quan ly Pau tu 5 bo6i Dich vu KH
6 Kinh Doanh 6 DPoi KTGS SDDP
7 Diéu d6 van hanh

1. Phong To Chirc Hanh chinh:

T4 chirc can bo, to chire san xuét, dao tao, phat trién nguén nhan lyc, ché d6 chinh
sach, lao dong, tién luong, thi dua khen thudng, ky luat, van hoa doanh nghié€p, thanh
tra phap ché, bao vé an ninh.
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Hanh chinh, quén tri, vin thu luu trit, y té, quan hé cong dong, quan 1y diéu hanh
phuong tién vén tai, thong tin tuyén truyén.

2. Phong Ké hoach &Vit tu:

Lap va giao ké hoach san xuat kinh doanh, d6n déc thuc hién; Cong tac mua sam,
tiép nhan, quan ly, st dung, theo ddi cép phat vat tu thiét bi, thuc hién trién khai cac
cong trinh thudc nguén von SCL.Thuyec hién cac nhiém vu khac khi ¢6 su chi dao cta
lanh dao cong ty.

3. Phong Ky thuat & An toan:

Quan ly cong tac k¥ thuat, an toan-v¢ sinh lao dong, bao hd lao dong, hanh lang
bao v¢ an toan cong trinh ludi dién cao ap, phong chéng lut bio va tim kiém ctru nan,
phong chdng chay nd, nghién ctru khoa hoc, img dung cong nghé, sang kién cai tién
hop 1y hoa san xuét vao kinh doanh, cong nghé thong tin, lap phuwong an DTXD,
SCL, cong tac bao v¢é moi truong. Thuc hién cac nhi€ém vu khac khi ¢6 su chi dao
cua lanh dao cong ty.

4. Phong Tai chinh — Ké todn:

Quan ly tai chinh, hach toan ké toan, gia ca, thué, phi, 1¢ phi, bao toan va phat
trién von, phan tich hoat dong kinh té, thong ké théng tin kinh té, thanh quyét toan
cac cong trinh thudc ngudn vén nganh dién.

5. Phong Piéu dé van hanh:

Diéu do ludi dién, truc didu hanh, sira chira ludi dién cong ty quan 1y, xt Iy nhimg
hién tuong bat thudng va su c¢b xay ra trén ludi dién. Truc tiép quan 1y van hanh
duong day trung thé dén dau ct bat vao st cao thé ciia may bién ap. Thuc hién cac
nhiém vu khac khi ¢6 sy chi dao cta lanh dao cong ty.

6. Phong Qudn Iy dau tw:

T6 chirc trién khai thuc hién dy 4n dau tu xay dung theo ding cac quy dinh hién
hanh; Theo ddi, don ddc va to chirc giam sat thi cong cac cong trinh dau tu xay dung,
dam bao chat luong cong trinh theo quy dinh; Trién khai cac du an kip thoi, dung
tién do, dam bao cong trinh khi dong di¢n khong con ton tai; Thuc hién cac nhiém
vu khac khi ¢6 su chi dao ctua lanh dao cong ty.

7. Phong Kinh doanh:

Phu trach cong tac kinh doanh dién ning, quyét toan héa don tién dién, 1ap va

quan 1y hop dong mua ban dién theo phéan cap, tiép nhan yéu cau cap dién; Tong hop
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kinh doanh, diéu hanh ghi chi s, treo thao; Truc tiép thuc hién cac nghiép vu vé kinh
doanh dugc phan cong.
e  Cic don vi true ti€p san xuét bao gom 06 ddi:

Céac d6i Quan 1y dién tir 1-3: Quan 1y cac TBA cong cong (tir cuc cao thé cia
MBA dén tu ha thé), lu6i dién ha thé trén dia ban khu vuc dugc giao. Thyc hién 1ap
Phuong an, thi cong cac cong trinh SCTX ludi ha thé. Thuc hién cic nhiém vu khac
khi ¢6 sy chi dao cua lanh dao Cong ty.

Doi dich vu khdach hang:

Quan ly toan bd céc tram bién ap bao thau; Thyc hién cac cong trinh SCL tu [am,
lép dat treo thao cong to thudc h so cép dién, cac dich vu stra chira dién tai cac TBA
ctia khach hang chua ky bao thau.

Thuc hién cac nhiém vu khac khi ¢6 su chi dao cta lanh dao cong ty.

D1 quan ly khach hang tram chuyén dung (F9):

Quan Iy hé thdng do dém dién ning, ghi chi sd cong to, quan 1y khach hang tram
bién ap chuyén dung (khach hang phién 9); Quan 1y cac TBA Bom. Quén 1y, ghi chi
s6 cong to dau ngudn coéng cong, chiu trach nhiém ton that trung ap.

Doi kiém tra gidm sdt sir dung dién:

Kiém tra, giam sat, phat hién xur 1y vi pham st dung dién, trdém cép dién, gian 1an
trong thyc hién hgp ddng mua ban dién, ap gid ban dién; Kiém tra cong tac quan Iy
hé théng do diém dién nang

2.1.3. Co céu lao dong

Tinh dén 31/12/2024, Cong ty Dién luc Thach Thét c6 141 lao dong.

Co cau lao dong cua Cong ty giai doan 2022-2024 nhu sau:
Trinh do chuyén mon

Tinh dén nam 2024 cong ty Dién luc Thach That c6 tong s6 141 ngudi duoc phan
b6 theo cac trinh do tir cong nhan k¥ thuat dén thac si, chi tiét co cdu nhan su cta
cong ty duoc thé hién trong bang 2.2.
Bang 2-2: Trinh d¢o dao tao cua cdan bo, cong nhan tai Cong ty Pién luc Thach T hat

tir nam 2022 - 2024

Don vi tinh: nguoi

STT Trinh do 2022 2023 2024
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1 Thac sy 13 13 12
2 Pai hoc 92 96 94
3 Cao dang, Trung cdp 30 24 19
4 Cong nhan ky thuqt 18 18 16

Téng cong 153 151 141

Nguén: Phong T 6 chitc hanh chinh - Dién luc Thach Tht.
Trai qua nhiéu ndm hinh thanh va phat trién, TU chi nhanh Pién Thach Thét —
tryc thudc Pién lyc Ha Tay — Tong cong ty Dién luc 1; Qua qué trinh sat nhap dia
giéi hanh chinh va céc lan thay doi chirc niang nhiém vu. Nam 2008 theo Quyét dinh
s6 7481/QD-DLHN-P03 ngay 25/11/2008 cta Cong ty Dién lyc TP Ha Nbi vé viée
Thanh 1ap Dién luc Thach That truc thudc Cong ty thudc Cong ty Pién lyc TP Ha
Noi ké tir ngay 01/01/2009, véi s6 lugng CB CNV ban dau 1 43. Va nim 2020 Theo
Quyét dinh s6 237/QD - EVN ngay 14/4/2010 cta Tap doan Pién luc Viét Nam vé
viéc ddi tén cac Dién luc va Chi nhanh dién truc thudce Téng cong ty Dién lyc TP Ha
Noi, Cong ty Pién lyc Thach Thét dugc thanh l1ap va chinh thtrc ra mét cong chung
vao cudi thang 7 nam 2010 dugc hoat dong t6i thoi diém hién tai.

Qua bang 2-2 ¢6 thé thay sb lugng lao dong ctua Cong ty Pién luc Thach Thét
giai doan 2022-2024 ¢6 sy bién dong nhung khong 16n (trong khoang tir 151 giam
xuéng 141 lao dong). Cu thé, sd lugng lao dong c6 trinh d§ cao (thac si, dai hoc) co
xu huéng ting dan qua cac nam trong khi d6 s6 luong lao dong c6 trinh d6 thap (cao
dang, trung cép, cong nhan ki thuat) lai theo chidu huéng giam dan. Nhiing bién
chuyén nay phu hop véi su phat trién ciia Cong ty khi nhiing cong nghé méi ngay
cang duoc tmg dung rong rai, giam thiéu dang ké khdi luong cong viée can su can
thi¢p cua con nguoi, dac biét & khau van hanh va yéu cau nhiéu hon nhirng lao dong
trinh d6 cao dé tmg dung ching.

2.1.4 Thyc trang Cong ty dién luwe Thach That sau sip xép lai mé hinh t6 chire
Thuc hién chii truong cta Tong cong ty Pién luc TP. Ha Noi (EVNHANOI)

vé kién toan, tinh gon bd may quan 1y, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va
ning lyc diéu hanh, Cong ty Pién lyc Thach That di trién khai sip xép lai mo hinh
t6 chire tir dau nam 2022. Pay 1a bude cu thé hoa Nghi quyét sé 599-NQ/PU ngay
17/12/2021 ctia Ban Chép hanh Pang bd Tong cong ty (khoa IIT) vé doi méi mé hinh
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quan tri doanh nghiép, hudng tdi van hanh tinh gon, hiéu qua va chuyén doi sb toan
dién.

Pic biét, trong bdi canh EVNHANOI hoan tit tai co cdu hé thong t6 chirc ké
tir ngdy 01/7/2025, viéc giam sb luong cong ty dién luc tir 30 xudng con 12 don vi
khu vuc danh dau mot bude chuyén doi quan trong trong tién trinh hién dai hoa va
hoi nhap. Theo md hinh méi (Bang 2.8), Cong ty Dién luc Thach Thét (sé 10) bao
gém cac dia ban quan ly chinh nhu Thach Thét, Ha Béng, Thach Hoa, Tién Xuén,
Yén Binh, Phu Cat, Binh Yén, Phung X4, Kim Quan.

Viéc hop nhat nay gitp tao 1ap mé hinh té chirc méi tinh gon, hiéu qua hon,
phu hop quy hoach dia gidi hanh chinh, dinh hudng cai cach hanh chinh va 16 trinh
phat trién chung cia EVNHANOL.

Budc tai co cdu va sip xép mo hinh t6 chirc nay khong chi phu hop véi dinh
huéng phat trién nganh dién va quy hoach dia gidi hanh chinh mé&i, ma con mé duong
cho qua trinh hién dai héa cong tac quan 1y — van hanh luéi dién, nang cao chét lugng
dich vu khach hang va d¢ tin cdy cung cip dién. Vi tinh than “Van hanh linh hoat
— Phuc vu tan tim — An toan 1a trén hét”, EVNHANOI khang dinh cam két dong
hanh ciing chinh quyén va nhan dan, bao dam cung cip dién 6n dinh, an toan, gop
phﬁn xay dung Thu d6 van minh, hién dai, bén viing.

Muc ti€u cua viéc sép Xép lai mé hinh t6 chirc bao gém:

« Ra soat, phan dinh rd chirc ning — nhiém vy — quyén han cta cac phong,
doi.

« Tinh gian cdc diu mbi trung gian, loai bo chdng chéo nhiém vy, t6i uu hoa
nhan su.

o Tang tinh chuyén mon hoéa va lién két ndi bd, dam bao théng nhat trong chi
dao diéu hanh.

« Tao diéu kién thuan loi cho img dung chuyén doi sd, hién dai hoa cong tac
quan 1y, tur dong hoéa van hanh va nang cao chét luong dich vu khach hang.

Bang 2-3 Danh sdch 12 cong ty dién lyc khu viece truc thuoc EVNHANOI
(Ap dung tir 01/07/2025)

Ten (;Ong k;y L Dia chi Cong ty Dién luc
TT | Dién lyc khu | Dia ban quan Iy chinh (phuong, xa méi) || vuc
vuc

Cong ty Dién | Ba Dinh, Ngoc Ha, Giang V&, Yét Kiéu, | SO 6 pho Hang Bun,
luc Ba Pinh | Phuc Thugng, Cuc Pai, Van Hoa, Nghia | phuong Ba Dinh
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Do, Tay Tuu, Phu Dién, Xuan Dinh,
bong Ngac, Thuong Cat

Cong ty Dién

Hoan Kiém, Ctra Nam, Hang Bai, Tran
Hung Pao, Vinh Tuy, Pong Nhén, Ddng

S6 68 V& Thi Sau,

2 luc Hoan X . .
K Mac, Van Phuc, Lé Quang Pao, Cau | phuong Bach Mai
ieém . . N
Kiém, C6 Nhue, Pong Ngac, Hong Ha
Tur Liém, Xuan Ph Tay MJ, Pai | ., y
Cong ty Dign | . o ~uan FIIong, J&y VO, B 14 gan phé s6 5, phuong
3 L Mo, Mé Tri, My DPinh, Cau Dién, An A
luc T Liém ; . . Phu Dién
Khanh, Pan Phugng, O Bong, Liém Mac
Ha Pong, D 01, Yé hia, Phu . 3
Cong ty Dign | 2 Pong- Dwong Noi. Yen Nghia, Phu| ¢y 56 141 phg, phuong
4 .~ | Luong, Kién Hung, Thanh Liét, Thanh e n
luc Ha DBong . . . Ha Dong
Xuan, Khuong Dinh, Phuong Liét
. .. | Nhan Chinh, Vinh Hung, Tuong Mai,
Cong ty Dién | . N N . £ ~ . .
| Thanh Dinh Cong, Ngoc Hoi, Ha Dinh, Khuong | SO 90 ngd 64 Kim Giang,
uc an . . .
> X . Mai, Thanh Xuan, Khuong Trung, | phuong Kim Giang
uan
Thanh Nhan, Thanh Tri, Nam Pha
Cong ty Dién G{a Lam, Ninh Hiép, vDuong Xa, ?a 36 4 ph & Thuin An, thi
6 ."_ | Ton, Bat Trang, Phu Pong, Trung Mau, | , ; . .
lyc Gia Lam L. o 7| tran Trau Quy
Duong Ha, Kim Son, Van Dtic, Pha Thi
N .. | Dong Anh, Bic Hong, Nam Hong, Lién
Congtybién | ~— , x 2 ~ VA
7 A Ha, Van Ha, Viét Hung, Duc Tu, Uy N§, | T 2, xa Dong Anh
luc Bong Anh ) A o
Nguyén Khé, Mai Lam
' Xuan Giang, Mai Pinh, Béc |
Cong ty Dién Séc S@, uan Giang, Mai Dinh, Bac Sé 36 Dio Phiic, xi Soc
8 . " | Pha, Minh Phu, Tan Dan, Tan Hung,
luc S6¢ Son ) Son
Quang Minh
Cong ty Dién Quoc Oai, Can I.(lc_arn, Bat Bfglt, Sai Son, Pudng Qu be Oai, xa Tén
9 J . | Bong Xuan, Pai Thanh, Pong Quang, .
luc Quoc Oai T Hoa
Phu Man
Cong ty Dién Th'ach That, Ha Bang, Thach Hoa, Sé nha 192, xi Thach
10 |luc  Thach | Tién Xuan, Yén Binh, Phu Cait, Binh Thit
Théat Yén, Phung X4, Kim Quan
Cong ty Dién Thu0r~1g Tln‘, Vian Binh, Duyén Tha}, Puéng Vin Ty, xi Vin
11 | lygc Thuong | Nguyén Trai, Van Téo, Thu Phu, Quat Binh
Tin bong, Hoa Binh, Hién Giang
) | My Puc, Phan Son, Pong Son, Huong
Cong ty bién , . . I . 1 ~ A TN
12 Son, Ung Hoa, Van Dinh, Tan Hoa, Hoa | S0 105 xa Véan Dinh

lwc Ung Hoa

Xa, Tran Phu, Quang Bi, Poi Binh
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Cong ty Pién lyc Thach Thét (S6 10) sau sap nhap van giit nguyén tén goi va
dia chi tai S6 nha 192, xd Thach That chi thay d6i pham vi quan 1y theo mé hinh
moi.

Viée t6 chirc lai khong lam gidn doan viéc cung céip dién. Cac cong ty dién
luc khu vue méi s& ké thira dﬁy da nghia vu va trach nhiém dbi véi khach hang, dam
bdo qua trinh str dung dién va cac dich vu lién quan khong bi anh huong.

Trong qua trinh chuyén d6i, cac cong ty dién luc khu vuc s& tién hanh ky lai
hop dong mua ban dién v6i khach hang. Toan bd thong tin, dit liéu ca nhan cua khach
hang s& dugc bao mat tuyét ddi, theo ding quy dinh vé bao vé thong tin nguoi dung.

EVNHANOI cho biét, viéc tai co cau 1an nay 1a didu kién quan trong dé Tong
cong ty tiép tuc ddy manh qua trinh chuyén d6i sb toan dién, hudng téi mé hinh quan
tri hién dai va xay dung hé sinh thai dich vu dién thong minh. Trén co s& hé théng
ha ting s6 dong b, cac cong ty dién luc khu vuc s& ting cudng kha ning két ndi dir
liéu, rat ngan thoi gian xtr Iy cac yéu cau va nang cao chat luong cham soc khach
hang.

2.2 KET QUA THU'C HIEN CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH - TAI
CHINH VA DAU TU XAY DUNG GIAI DOAN 2022 -2024.
2.2.1 Béi canh giai doan 2022-2024

Giai doan 2020-2024 13 mot thoi ky day thach thirc nhung ciing mang lai nhiéu
co hoi cho cac doanh nghiép tai Viét Nam no6i chung va nganh dién noi riéng.

Pai dich COVID-19 (2020-2021): Pay 1a yéu t6 tic dong 16n nhat, giy ra su
gian doan chudi cung tng, han ché hoat dong san xuét kinh doanh va thay ddi thoi
quen tiéu dung. Nhiéu doanh nghiép phai d6i mat véi kho khin chong chat.

Phuyc héi kinh té sau dai dich (2022-2024): Nén kinh té Viét Nam cho théy su
phuc hdi manh m&, véi cac chinh sach hd tro san xuat, dau tu cong va thu hut FDI.
Diéu nay tao diéu kién thuan loi cho nhu cau dién nang tang tro lai.

Chuyén doi sd va cong nghé: Cac xu hudng vé chuyén doi sb, tng dung cong
nghé trong quan 1y va dich vu khach hang ngay cang dugc day manh trong nganh
dién.

Chinh sach nganh dién: Cac quy dinh, chi dao ctia Tap doan/Tong Cong ty vé
quan 1y k¥ thuat, kinh doanh, dich vu khach hang (nhu dich chuyén ngay ghi chi s6)
c6 anh hudng truc tiép dén hoat dong ciua Cong ty.
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Trong bdi canh d6, Cong ty da thé hién kha ning tmg pho linh hoat va dat dugc
nhirng két qua dang ghi nhén.

Nam 2024, v6i ké hoach cua Tong Cong ty giao, Cong ty Pién luc Thach That
ludn xac dinh muc tiéu quan trong hang dau 1a dam bao cung cép di nhu cu dién
phuc vu san xut, phét trién kinh té va sinh hoat ctia nhan dan. Cong ty da chi dong
d61 moi cong tac quan tri doanh nghiép, xay dung ké hoach, huy dong hiéu qua cac
nguon luc, trién khai dong bo cac giai phap dé dam bao cung tmg du dién, an toan
lién tuc, 6n dinh phuc vu cac hoat dong kinh té, chinh tri, xd hoi va sinh hoat cta
nhan dan trén dja ban huyén Thach Thét va co ban hoan thanh cac chi tiéu kinh té
k¥ thuat da dat ra.

2.2.2 Két qua thwe hién cdng tic san xuit kinh doanh ciia Cong Ty Dién hre
Thach That giai doan 2022-2024

Cung véi su phat trién chung ctua nén kinh té x3 hoi, toc d6 do thi hoa cua thanh
phd Ha Nbi trong nhitng nam trd lai ddy 13 rat manh, diéu nay doi hoi phai cé su phat
trién tuong Ung vé linh vuc ha tﬁng nhu: dién, nudc, giao thong, bénh vién, trudong
hoc... dé dap tng nhu cau vé dién trén khép cac xa, Cong ty Pién lyc Thach Théat
ludn ¢ gang hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh, diéu nay duoc thé hién qua cac s6
lidu két qua SXKD céc nam gan day.

Niam 2024, Cong ty da khong ngimg ¢ ging va da dat duoc két qua ddi véi cac
chi ti€u chinh nhu sau:

1. Pién diu ngudn:

Thuc hién nam 2024 1a 1.068.746.675 kWh, tang 8,31 % so vd&i thuc hién nam
2023 (986.737.093 kWh).

- Tinh hinh thyc hién diu ngudn nam 2024:

Bdng 2-4: Bang tong hop sdan leong dién dau nguon Cong ty Pién luc Thach That
giai doan 2022-2024
Don vi tinh: GWh

Nam 2022 2023 2024

Tang
Thanh phan Ty trong | San |TY trong Ty trong |trudng
San lwgng San lwgng (%)
(%) lwgng (%) (Y0) °

Gi0 binh thuong 556.743 60.14 | 574.007 58,17 622.019 58,20 8,36
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Gio cao diém 109.733 11.85| 209.180 21,20 226.916 21,23 8,48
Gio thap diém 259.278 28.01 | 203.550 20,63 219.811 20,57 7,99
Téng 925.754 100 | 986.737 100 | 1.068.746 100% 8,31

Tir bang ty trong theo gid trén cho thiy ty trong dién mua dau ngudn gid cao diém
nam 2024 cao hon so vdi ty trong dién mua dau ngudn gio cao diém nam 2023.

« Tong san luong dién dau ngudn ting déu qua cac nam, tir 925,754 GWh (2022)
1én 986,737 GWh (2023) va dat 1.068,746 GWh (2024), tuong tng toc do ting
truong binh quan khoang 8,31%/nam.

« Diéu nay phan anh nhu cu phu tai cua khu vic ngdy cang cao, doi hoi cong
tac quan 1y va toi vu van hanh ngudn dién cang quan trong.

« Gio binh thwong ludn chiém ty trong 16n nhat (trén 58%), tang tir 60,14%
nam 2022 1én 58,20% nam 2024. Mac du ty trong c6 xu hudng gidam nhe, nhung san
luong tuyét d6i van ting dang ké (ting 65,276 GWh trong giai doan 2022-2024).

« Gio cao diém ting manh ca vé san lugng va ty trong: tir 11,85% (2022) 1én
21,23% (2024). bay 1a muc tang dang chu y (+8,48% san luong so vdi nam 2023),
cho thay phu tai vao gid cao diém dang c6 xu hudng gia ting nhanh.

« Gio thap diém giam ca vé san luong va ty trong: tir 28,01% (2022) xubng
20,57% (2024). Piéu nay cho thdy nhu ciu sir dung dién vao ban dém hoic gid thap
diém dang giam twong d6i so v6i cac khung gid khéc.

« Viéc ty trong gid cao diém nim 2024 cao hon so v6i nam 2023 cho thay ap
luc cung cap dién trong thoi gian cao diém ngay cang 16n.

« Néu khong c6 giai phap quan 1y phu tai hop 1y (demand side management),
nguy co qua tai cuc bo tai mot s thoi diém trong nam 1a kha cao.

Dién thwong phim

San luong dién thuong phém thuc hién nam 2024 1a: 1.061.957.819 kWh, tang
10,37% so v&i thue hién ndm 2023 (962.186.615 kWh), nguyén nhan san luong dién
thuong pham nam 2024 tang cao do tir ky hoa don thang 02/2024 thuc hién thay d6i
lich ghi chi sé khach hang tir cac phién vé ngdy cudi thang dan dén san luong dién
thuong phdm nam 2024 ting thém ude dat ~ 17,175 tr kWh. Néu khong c6 thay d6i
lich ghi sé, san luong dién thuong phém nam 2024 udc dat 1.044,782 tr kWh, tang
8,58 % so v&1 nam 2023.
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Bdng 2-5: Pién thwong phdam theo cdc thanh phan phu giai doan 2022-2024 céng
ty dién luc Thach That

DPon vi tinh: GWh

Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Ty
] | trong | Tang
Thanh ph?ln Ty trong| San Ty Ty dich | truwéng
3 : tron 3 tron 2
San lwgng %) lwgng 0ng | San lwgng | trong chuyén| (%)
(%) %) | (%)
Nong nghiép 5.664 0,63 7.014 | 0,73 8.878 | 0,84 0,11 26,58
(Cong nghiép 568.320 63,02 | 608.247 | 63,21 | 665.165 62,64 | -0,57 9,36
Thuong nghiép 11.627 1,29 | 15.194 | 1,58 20.303 | 1,91 0,33 33,62
Quan 1y & ti€u
. 291.761 32,36 | 317.041 (32,95 351.975|33,14 0,19 11,02
dung
Hoat dong khac 14.349 1,59 | 14.690 | 1,53 15.636 [ 1,47 | -0,06 6,44
Tong 901.721 100 | 962.186 | 100 | 1.061.957 [ 100 10,37

Qua s6 liéu thdng ké cho thdy, trong cé giai doan 2022-2024, céng nghiép ludn
1a thanh phan phy tai chiém ty trong cao nhét, tuy nhién ty trong giam nhe tir 63,02%
nam 2022 xudng 62,64% nam 2024 (giam 0,38 diém %), du san lugng ting tir
568.320 GWh [én 665.165 GWh.

- Quan ly va tiéu dung duy tri vi tri thir hai, ty trong dao dong tir 32,36% nam
2022 xudng 33,14% nam 2024 (ting 0,78 diém %), san luong ting 291.761 —
351.975 GWh.

- Céc thanh phan khac c6 ty trong nho nhung cé xu hudng ting nhe vé san
lugong:

- Thuong nghi€p tang manh tr 11.627 GWh (1,29%) nam 2022 1én 20.303
GWh (1,91%) nam 2024, muc ting trudng cao nhat nhom (+74,54%).

- Nong nghiép tang tr 5.664 GWh (0,63%) 1én 8.878 GWh (0,84%).

- Hoat dong khac tang tir 14.349 GWh (1,59%) 1én 15.636 GWh (1,47%) nhung
ty trong gidm nhe.

Nhin chung, giai doan 2022—-2024, Cong ty Di¢n luc Thach That ching kién
su ting trudng san luong & tat ca cac nhom phu tai, trong d6 ndi bat 1a thuong nghiép

va nong nghiép co téc do ting nhanh, trong khi cong nghiép ting san lugng nhung
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giam nhe vé ty trong, cho thdy xu hudng dich chuyén co cdu tiéu thu dién sang cac
linh vuc dich vu va sinh hoat.
Cong tac gia dién binh qudn

Cong ty di thuc hién Chuong trinh ké hoach kiém tra 4p gia ban dién nim
2024, cu thé:

- Tang cudng cong tac tuyén truyén thyc hién gia ban dién.

- Phan cong cong viée chi tiét trong cong tac ap gia dién.

- Ra sodt, trién khai lap dit cong to do dém 3 gia cho ddi twong khach hang
san xuat, kinh doanh va khach hang chuyén d6i ttr muc dich khac sang muc dich san
xuat, kinh doanh dich vu c6 san luong trung binh 3 thang lién tiép > 2.000kwh/thang
v6i s6 luong 174 cong to.

- Pa kiém tra phat hién sai gia va thuc hién truy thu sai gia ctia 71 truong hop
v6i s6 tién la: 387.316.791 dong.

- Ra so4t khach hang c6 san lugng 3 thang trung binh trén > 2.000kwh/thang
ap dung gia ban dién theo hinh thtrc 3 biéu gia dugc 35 bién ban.

- Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty thuc hién dugc 7.775 luot bién ban ap
gia trén ké hoach Tong Cong ty giao 13 6.494 luot dat 119,72%. Trong d6: Pdi twong
san suat 1a 3.192 luot, ddi twong Trudng hoc - BV 1a 134 luot, ddi tuong HCSN 1a
955 luot, nhidu muc dich 1a 3.494 luot.

- Gia ban dién binh quan: Gia ban di€n binh quan nam 2024 dat 1.966,44 4/
kWh, tang 117,65d/kWh so vé1i nam 2023 va cao hon 25,46 d/kWh so véi ké hoach
TCT giao, do nam 2024 thuc hién 01 1an d6i gia ban dién vao ngay 11/10/2024.

Badng 2-6: Két qud sdan xudt kinh doanh dién nang giai doan 20202024 ciia Cong
ty Dién luc Thach T hat

TT Hang muc/nam Don vi tinh | 2022 2023 2024
1 Dién thuong pham GWh 952.346 | 962.186 1.061.957
Ty 1& ton that
2 % 2,51 2,42 2,6
dién nang
3 Gi4 ban binh quan D/kWh 1.820,45 | 1.848,79 1.966,44
4 Ty 1€ thu nop % 99,8 99,9 100
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TT Hang muc/nam Pon vi tinh 2022 2023 2024

5 Doanh thu Ty dong 1.733,8 1.780,6 2.090,1

4. Phan tich, Panh gia cac hang muc dat duoc.
Pién thiwong pham (Pon vi tinh: GWh)

Xu huéng ting trudng lién tuc va manh mé: Dién thuong pham cia Cong ty da
tang truong khong ngimg trong sudt giai doan, tir 747.574 GWh nam 2020 lén
1.061.957 GWh nam 2024, cho thay nhu cau dién trén dja ban quan 1y c6 sy gia ting
6n dinh.

No6i bat nam 2021 — Kha niang chdng chiu ctia co cdu phy tai: Mtc ting trudng
12,71% vao nam 2021 1a dic biét an tuong khi day la giai doan cao diém cua dich
COVID-19, nhiéu nganh nghé bi dinh tré. Pidu nay khéng dinh nhan dinh vé dic thu
thanh phan phu tai ctia Cong ty:

Ty trong cong nghiép cao (60%): Cac khach hang cong nghiép, dic bi¢t 1a cac
cong ty FDI san xuat linh kién dién tu (Meiko Viét Nam, Young Fast
Optoelectronics) thuong co ké hoach san xuét dai han va it bi anh huong truc tiép
boi cac 1énh gian cach xa hoi ngén han. Nhu cau toan cau vé linh kién dién tir trong
bdi canh 1am viéc va hoc tap tu xa tham chi co thé tang 1én.

Khéch hang vién thong va cong nghé thong tin: Cic tap doan nhu VIETTEL,
FPT 14 nhiing nganh thiét yéu va tham chi con phat trién manh hon trong giai doan
gian cach, khi nhu cu vé ha tﬁng internet, phén mém va dich vu truc tuyén tang vot.
Su 6n dinh va ting truong cla cac khach hang nay 1a bé d& vimg chic cho phu tai
dién cua Cong ty.

Tang truong nam 2024 do yéu t6 ky thuat: Mirc ting truong 10,37% nam 2024
cao hon 2022 va 2023 1a do viéc "dich chuyén ngay ghi chi s6 khach hang vé ngay
cudi thang" theo chi dao ctia Tong Cong ty. Pay 1a mot diéu chinh k¥ thuat nham
d6ng bo hoa dir liéu va toi wu héa quan 1y, nhung né co tac dong truc tiép dén sd licu
san lugng dién thuong pham dugc ghi nhan trong ky bao céo (c6 thé kéo dai ky ghi
s6 dau nam 2024, dan dén san lugng cao hon). Néu khong co yéu tb nay, ty 1¢ tang
truong thuc chét co thé twong dwong cac ndm trude.

Ty 1é tang truong phu tai trung binh 9,08%: Py 1a mot con s6 rat kha quan, cho
thay su phat trién kinh té nang dong trén dia ban, dong thoi khang dinh vai trd cung

cap dién hiéu qua ctia Cong ty dé dap ung nhu cau do.
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Ty 1é ton that dién nang (Pon vi tinh: %)

Trong giai doan 2020-2024, Cong ty dd hoan thanh xuét sic chi tiéu giam tén
that dién nang va duy tri xu huéng giam lién tuc qua timg nam. Tir mic 2,88% nam
2020, ty 1¢ nay giam xuéng 2,06% vao nam 2024, mot con sb an tuong, tiém can
chuin muc cua nhiéu ludi dién tién tién.

Viéc giam ton that dién ning mang lai nhiéu ¥ nghia quan trong. Trudc hét, nd
nang cao hiéu qua kinh doanh, béi mdi 1% giam t6n that tuong duong voi viée tiét
ki€ém hang GWh dién, truc tiép lam tang doanh thu va lgi nhuan ma khong can tang
san lugng phat. Bén canh do, dd tin cay cung cép dién cling duogc nang cao, vi ton
that thip thuong di kém v&i hé thong ludi dién 6n dinh, it sy ¢b va van hanh hiéu
qua. Pong thoi, day ciing 1a dong gop thiét thuc cho phat trién bén vimg, khi tiét
kiém dién nang ddng nghia véi viéc giam ap luc khai thac tai nguyén va han ché phat
thai khi nha kinh.

Pé dat dugc két qua nay, Cong ty da trién khai dong bo nhiéu bién phap kiém
soat ton that:

Nhén dién va khoanh ving vi pham thong qua phan tich dit liéu san luong bt
thudng, xac dinh d6i tuong nghi van va xay dung quy trinh giam st hiéu qua.

Phdi hop voi cong an dija phuong nham xr 1y kip thoi cac hanh vi trom cip dién;
quy ché phéi hop lién nganh giup ting cuong tinh rin de va nang cao hiéu qua diéu
tra.

Kiém tra toan dién, lién tuc v6i nhiéu hinh thire: kiém tra thuong xuyén viéc su
dung dién dé phat hi¢n sém bét thuong; kiém tra dinh ky cong to nham dam bao do
chinh x4c va ngin nglra gian 1an; kiém tra dém tai cac khu vuc trong diém dé phat
hién kip thoi céc hanh vi vi pham.

Tuyén truyén, nang cao nhan thirc cong dong thong qua phdi hop vai chinh quyén
dia phuong, tao su déng thuan trong vi¢c st dung di¢n dung muc dich va tuan thu
quy dinh.

Két qua duy tri ty 18 ton that & muc 2,06% nim 2024 khong chi minh ching cho
hiéu qua cila cac giai phap da trién khai ma con khang dinh Cong ty 14 hinh mau vé
quan 1y k¥ thuat va phong chéng gian 1an dién trong toan nganh.

Gia ban binh qudn (Pon vi tinh: D/kWh)

Trong giai doan 2020-2024, gia ban binh quan cia Cong ty lién tuc tang trudng

6n dinh, tir mic 1.721,29 d6ng/kWh nam 2020 1én 1.966,44 dong/kWh nam 2024.
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Su tang trudng nay khong chi vuot ké hoach ma con gop phan truc tiép vao viéc ning
cao doanh thu va loi nhuan, tao nén tang cho sy phat trién bén viing.

Tuy nhién, qua trinh thyc hién van ton tai nhiing thach thirc noi tai. Trudce hét,
viéc con 8 td chirc ban budn dién nong thon (REID) trén dia ban 1am han ché kha nang
t61 vu hoa gia ban truc tiép ctia Cong ty, do mot phan san luong dién van phai qua
trung gian. Bén canh do, han ché vé trinh d6 va k¥ nang cia mdt bo phan nhan vién
dan dén mot sb trudong hop sai sot trong viée ap gia, cho thdy can co cic bién phap
dao tao, giam sat va kiém tra chit ch& hon dé dam bao tuan tha dung quy dinh.

Pé nang cao gia ban binh quan, Cong ty di trién khai mot loat giai phap chién
lugc mang tinh bai ban va chuyén nghiép, bao gom:

Quan 1y chi tiéu chi tiét: Giao ké hoach hang thang, quy va phan loai theo 5 nhém
khach hang (nhiéu muc dich, sinh hoat tir 2 dinh mirc tr& 1én, san xuét, hanh chinh
su nghiép/chiéu sang cong cong, bénh vién/trudng hoc) nham quan 1y vi mo va tap
trung hon.

Kiém tra, ra soat va truy thu kip thoi: Cac doi kiém tra giam sat va phong Kinh
doanh da phat hi¢n, xu ly nhiéu truong hop st dung dién sai muc dich, vira ddm bao
cong bang, vira ting doanh thu.

Ap gia dung cho khach hang méi: Kiém soat chat ch& ngay tir dau, tranh sai sot
kéo dai.

Téi wu hoa cong to 3 gia: 100% khach hang c6 san lugng 16n duoc lap dat cong
to dién ttr 3 pha 3 gid, qua d6 ting doanh thu vao gio cao diém va tan dung dic thu
phu tai 6n dinh ciia nhém khéach hang nay.

Kiém soat dinh muc str dung dién: Tang cudng kiém tra cac truong hop xin ting
dinh muc hodc c6 nhiéu dinh mirc dé ngan chin lam dung chinh sach gia.

Tang cudng giam sat mua ban dién: Khong chi chdng that thoat, trom cip dién
ma con dam béao dir liéu do dém chinh xéc, kip thoi xir 1y cac truong hop thiét bi
chdy hong.

Nho nhitng giai phép trén, Cong ty khong chi cai thién gid ban binh quan ma con
nang cao tinh minh bach trong quan 1y, khang dinh nang luc diéu hanh va hi¢u qua
kinh doanh trong bdi canh canh tranh ngay cang cao.

Ty lé thu nop (Pon vi tinh: %)

Trong giai doan 2020-2024, Cong ty duy tri hiéu suat thu hdi cong ng ¢ mirc

Xudt sac, véi ty 1& thu ndp dao dong tir 99,93% dén 100,98%. Pay 1a mot trong nhiing
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chi ti€u phan anh 16 nang luc quan 1y tai chinh va sy minh bach trong hoat dong kinh
doanh.

Y nghia cua ty 1¢ thu ndp cao dugc thé hién trén nhiéu khia canh. Truéc hét, nd
gitip dam bao dong tién 6n dinh, nhd viée thu vé nhanh chéng va day du cac khoan
phai thu. Diéu nay dac biét quan trong ddi v&i mét doanh nghié¢p dich vu cong nhu
nganh dién, vi dong tién 6n dinh cho phép Cong ty duy tri hoat dong van hanh, thuc
hién cong tac bao tri, dau tu va thanh toan céc chi phi khac dung han. Bén canh do,
ty 18 thu ndp gan nhu tuyét d6i con phan 4nh hiéu qua trong cong tac quan Iy cong
no, tir khau nhic nhd dén thu hoi, qua do han ché tdi da rui ro ng xau. Ngoai ra, chi
s6 nay ciing 1a minh chtng cho sy tin tudng cua khach hang d6i voi chit lugng dich
vy, khi khach hang san long thyuc hién nghia vu thanh toan dung han.

bang chua y, trong cac nam 2020 va 2021, ty 1€ thu ndp tham chi dat trén 100%.
Hién tugng nay co thé 1y giai boi mot sé nguyén nhan nhu: thu hdi duge cac khoan
no cli tr nhitng ky trudce, c6 cac khoan truy thu phat sinh trong ky nhung lién quan
dén san luong cua cac giai doan trudc, hoac sai s6 nho do l1am tron s liéu béao cho.
Du xuét phat tir nguyén nhan nao, con s nay van cho thy ning luc quan 1y céng no
cua Cong ty rat viing manh, déng thoi khéng dinh mot hé théng tai chinh an toan va
dang tin cay.

2.3. PHAN TiCH THUC TRANG TON THAT PIEN NANG CUA CONG TY
PIEN LUC THACH THAT
2.3.1. Phén tich ton thit dién ning toan dién lwc

Cong ty Dién lyc Thach That 1 mot trong 30 Cong ty Dién lyc trong Tong
Cong ty bién luc Thanh phé Ha No§i. V61 nhi€ém vu nhan dién tir nguén cung cép va
phan phoi t6i noi tiéu thu, do d6 ton that dién nang bao gom ton that trong truyén tai
va phan phdi dién. D6 1a chi tiéu kinh té k¥ thuat quan trong khong chi véi riéng
Cong ty Dién lyc Thach That ma né con quan trong trong san xuat kinh doanh cua
toan nganh di¢n.

Nhu cau tiéu thu dién cua Huyén Thach Thét hién nay la rét 16n, nhu cau tiéu
thu dién cua Cong ty Dién lyc Thach Thét hién nay vao khoang 1,05-1,07 10°
kWh/nim va van dang ting trung binh 3—4%/nim so v&i giai doan trude. Cung véi
su tang lén rat 16n nhu cau tiéu thu dién thi Cong ty Dién luc Thach That cling ap
dung nhiéu bién phap nham lam giam ton that dién ning sao cho luong dién ton that
1a thap t6i muc thap nhat co thé. Trong giai doan 2022-2024 Cong ty Pién Thach
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That da hoan thanh cac chi tiéu ton that dién ning Téng Cong ty giao, cu thé lugng

ton that cac nim duoc thé hién trong bang dudi day:
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Bdng 2-7: Tong hop tinh hinh thiee hién chwong trinh giam ton that dién néng ciia
Cong ty Dién luc Thach T hat giai dogn 2022-2024
(Pon vi tinh: %)

, Xu huwéng tang, giam
Nam Keé hoach Thue hién
(+/-)
2022 2.53 2.51 -0,02
2023 2.45 2.42 -0.03
2024 2.45 2.06 -0.24

(Nguén: Phong Kinh doanh - Céng ty Dién luc Thach That)

Dir liéu trong bang cho thay Cong ty Dién luc Thach Thét duy tri xu hudng giam
t6n that dién nang rd rét qua timg nam. Cu thé:

« Nim 2022: Mtc ton that thuc té dat 2,51%, thap hon ké hoach 0,02%.

« Nam 2023: Mtc ton that thyc té dat 2,42%, thap hon ké hoach 0,03%.

« Niam 2024: Mrc ton that thuc té giam xudng 2,06%, thip hon ké hoach 0,24
%.

Xét theo chénh léch qua cac nam:

e Tir2022 — 2023, ton that giam 0,09 %.

« Tir2023 — 2024, ton that giam 0,36%.

« Trung binh, mdi nim mirc ton that giam khoang 0,225 %, cho thiy cong tac
giam ton that duoc duy tri va dac biét co su cai thién manh trong nam 2024.

Viéc lién tuc vuot ké hoach tir 0,02%—0,36% cho thay céc giai phap dang mang
lai hiéu qua thiét thyc.

Céc yéu t6 chinh gop phan dat két qua nay:

1. Pau tu va nang Célp ludi dién: Xay dung Xuét tuyén 22kV, lép dat va cai tao
TBA, san tai hop 1y giita cac tram dé giam ban kinh cap dién.

2. Kiém soat do dém chinh xac: Tang cuong kiém tra cong to, trién khai cong
nghé¢ do xa dé han ché sai s.

3. Giam ton that thuong mai: Kiém tra, xir 1y vi pham str dung dién, chéng trom
dién.

4. Tbi wu van hanh luéi dién: Theo ddi hé sb cong suét, lép dat tu bu hop ly.
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Dinh hudng duy tri va cai thién:

« DPay manh tng dung cong nghé sb (do xa, Al phan tich dit liéu) dé du bao va
tdi wu van hanh.

« Tiép tuc dau tu nang cap ludi dién ¢ cac khu vuc o ton thét cao.

o Cai thién cong tac quan ly kinh doanh dién nang, nang cao d¢ chinh xac do
dém.

« Mo rong cac bién phap giam ton that thuong mai, xtr 1y triét dé cac hanh vi vi
pham.

Néu duy tri dugc tée do giam nhu nam 2024, dén nim 2025 ton that dién ning
ctia Cong ty c6 thé tiém can muc dudi 2%, twong dwong v6i cac don vi co hiéu suit
van hanh hang dau cia EVNHANOIL.

Viéc dp dung cac bién phap trén d giup Cong ty Dién luc Thach Thét c6 duoc
két qua giam ton that vuot trdi hon so véi mot sb dién luc co quy mo lon cung truc
thudc Tong cong ty dién lyc Ha Noi. Cu thé dugc thé hién ¢ bang 2-8 dudi day:
Bdng 2-8: Tong hop tinh hinh giam ton that dién nang ciia mét s6 Cong ty Dién lyc

thuéc Téng Cong ty Pién e Thanh phé Ha Néi giai doan 2022 — 2024

(Pon vi tinh: %)

Nim Cong ty Dién’ luc | Cong ty Dién lwc | Cong ty Dién lwc | Cong ty Dién lue
Thach That Chuwong My Ha Dong Thanh Xuin

2022 2.51 5.15 4.41 4.21

2023 2.42 4.83 3.86 3.95

2024 2.06 4.52 3.21 3.65

(Nguon: Bdo co danh gid két qua SXKD — EVN HANOI giai dogn 2022-2024)

Cong tac thyc hién giam ton that dién nang tai cac cong ty Dién luyc khac ciing
duoc rat chi trong, ti 1¢ ton that cua cac dién luc truc thude Cong ty Dién luc Ha Noi
déu giam dan qua cac nam. So v&i Cong ty Pién lyc Chuong My, Cong ty Pién luc
Thanh Xuén va Cong ty Dién lyc Ha Pong thi Cong ty Dién lyc Thach That thyc

hién cong tac giam ton that dién niang dat duoc két qua kha quan hon han.
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2.3.2. Thue trang ton that dién ning ciia Cong ty Pién luc Thach That

2.3.2.1 Panh gia chung vé tinh hinh ton that dién ning giai doan 2022-2024 tai
Cong ty Dién lwc Thach That

T6n that dién nang 1a mot trong nhiing chi tiéu ki thuat — kinh té quan trong hang
dau trong hoat dong san xuat kinh doanh dién ning. Viéc kiém soat hiéu qua ton that
khong chi gitp giam chi phi truyén tai — phan phdi dién, nang cao hiéu suat hé thong,
ma con phan dnh nang luc quan ly, trinh d6 ky thuat va muc do hién dai hoa cta don
vi dién luc.

Trong giai doan 2022-2024, Cong ty Dién luc Thach That d3 dat duoc két qua
ndi bat trong cong tac nay, khi ty 1& ton that duoc kéo giam lién tuc qua timg nim —
tir 2,51% nam 2022 xudng 2,42% nam 2023 va 2,06% nam 2024, thap hon chi tiéu
Tong cong ty giao (2,38%)

Ty 1é ton that dién ning c6 xu hudng giam déu qua ba nam, thé hién nd lyc duy
tri hi¢u qua ky thuét va quan ly ludi dién cua Cong ty.

Két qua nay ching minh cac giai phap cai tién — tir nang cép ha tang k¥ thuat,
hoan thién hé théng do dém dién tir — do xa, dén siét chat cong tac kiém tra, boc tach
ton that va kiém soat sai gia — da phat huy hi€u qua 10 rét. Tuy nhién, dé dat murc tdi
ru hon (< 2,0%), Cong ty can tiép tuc trién khai dong bod cac bién phap k¥ thuat,
quan 1y va chuyén ddi s6 trong giai doan toi.

1. Nguyén nhan tich cuc — yéu td giup giam ton that dién ning

Trong giai doan 2022-2024, Cong ty Dién luc Thach Thét da trién khai nhiéu
nhom giai phap ddng b, c6 tac dong tich cuc, gop phan kiém soat va giam ton that
dién nang hiéu qua. Cac yéu té chinh bao gém:

Pau tu dong bo ha ting k¥ thuat: Cong ty tiig budc nang cap ludi trung — ha ap,
rGt ngan ban kinh cép dién, va chuyén ddi tir dudng dy ndi sang cap ngam tai cac
khu vuc trung tam, khu cong nghi¢p (Hoa Lac, Binh Phu, Phung X3).
Song song, vi¢c bod sung tu bu ha thé, hoan d6i ludi, can dao pha, cung cai tao déng
bd cac tram bién ap phan phdi giup giam ton that dién tré va nang cao hiéu suit van
hanh.

Ung dung coéng nghé do xa va sd hoa dit liéu do dém: Hé thong do xa EVNHES
két ndi CMIS cho phép giam sat san lugng, phat hién sai 1éch hodc bat thudng tiéu
thu theo thoi gian thuc. Viée trién khai cong to dién tir 3 gia cho khach hang san xuét,
kinh doanh (trén 2.000 kWh/thang) da gop phan ap ding gia, giam sai gia, truy thu
t6n that thuong mai.
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Trong ndm 2024, Cong ty da trién khai thay thé 11.234 cong to 1 pha, 2.357 cong
to 3 pha, 372 TI va 27 TU; thuc hién 7.775 luot ap gia (dat 119,7% ké hoach) va xur
Iy truy thu 71 trudng hop sai gid, twong Gng 387,3 triéu dong, gop phan nang cao do
chinh x4c trong cong tac do dém va quan Iy doanh thu dién ning.

Tang cuong bdc tach ton that theo tuyén va khu vuc: Viéc thuc hién boc tach chi
tiét TTDN theo timg 10 dudng day va tram bién ap giup truy vét nhanh cac diém c6
t6n that bat thuong. Ban chi dao TTPN t6 chic hop dinh ky hang thang dé phan tich,
khoanh ving t6n that phi k¥ thuat, 1ap ké hoach kiém tra trong diém. Cach tiép can
nay giup t6i wu ngudn luc, nang cao tinh minh bach va hiéu qua quan 1y van hanh.

Tu dong hoa ludi dién va t6i wu van hanh: Cong ty da lép dat 18 Recloser diéu
khién tir xa, két hop véi thiét bi dong cat LBS tu dong, tram giam sat SCADA/DMS
nham rit ngan thoi gian thao tac, giam ton that do gian doan cung cép dién. Viéc toi
uu phuong thirc cap dién, san tai gitta cic tuyén, loai bo diém qua tai — léch pha giap
giam dang ké ton that phan khang va nang cao do tin cy cung cip dién.

2. Nguyén nhan gay ton that

Bén canh cac yéu td tich cuc, trong giai doan dau (dac biét nam 2022), Cong ty
Pién lyc Thach Thét cling timg phai d6i mat véi mot sé nguyén nhan 1am gia ting
TTPN, song dén nay da co ban duogc kiém soat nhd giai phap ki thuat — quan Iy phu
hop, cu thé:

Pic diém dia ban rong, phu tai phan tan: Pia ban huyén Thach Thét c6 nhiéu x4
vung ven do, phy tai phan tan, phai kéo dai tuyén cap dién t6i cac khu déan cu 1é té.
Ban kinh cip dién 16n 1am ting chiéu dai day din, gy ton that k§ thuat do sut ap va
dién tr¢ cao hon so véi khu vuc do thi tap trung.

Pay 14 dic thu ty nhién, nén Cong ty da xir Iy bang cach ting cudng dau tu cac
tram phan phéi mai, can pha, va hoan d6i phu tai nham giam tai cho tuyén chinh.

Ty 1€ cong to co khi con cao giai doan dau: Nam 2022, mot bd phan khach hang
van st dung cong to co truyén théng — do chinh xac thap, dé bi tic dong ngoai. Piéu
nay dan dén sai léch ghi chi s6, gdy kho khin trong kiém soat ton that thuong mai.

Tir 2023-2024, Cong ty da trién khai thay thé toan dién bang cong to dién tir —
do xa, dam bao chuin xac, minh bach va két ndi dir licu tu dong.

Phuong thirc van hanh chua toi vu trude 2023: Mot s6 tuyén cap dién trung ap
trude day duoc thiét ké so do nhanh dai, chua san tai hop 1y giita cac TBA, dan toi
qua tai cuc bo va I¢ch pha, lam tang ton that phan khang.
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Tir nam 2023, Cong ty di tdi wu lai so do ludi, phan ving phu tai, va bd sung tu
bu tai cac diém nut dé cai thién dién ap va giam ton that ky thuat.

Giai doan 2022-2024, Cong ty Pién luc Thach That da giam ty 18 ton that dién
ning tir 2,51% xudng 2,06%, vuot chi tiéu Téng cong ty giao, chimg minh hiéu qua
tong thé cua cac giai phap ki thuat — quan 1y — dau tu.

Trong thoi gian tdi, Cong ty can tiép tuc trién khai chuyén ddi s6 toan dién trong
quan ly TTDPN, tng dung phan tich dir liu 16n (Big Data), Al, va mo6 hinh dy béo
t6n that, hudng téi muc tiéu ty 16 TTDN < 2,0% vao nim 2025.
2.3.2.2 Panh gia thue trang ton that dién ning tai cong ty Pién lwc Thach that

Cong ty bién luc Thach Thét 1a don vi truc thude Téng cong ty Bién luc TP. Ha
No6i (EVNHANOI), ¢6 nhiém vu dam bao cung ca?ip dién an toan, lién tuc, 6n dinh
cho toan bd dia ban huyén Thach Thét — khu vuc ¢6 dic thu dia ban rong, phu tai
phan tan, téc d6 do thi héa cao, vdi nhiéu khu cong nghiép 16n nhu Khu cong nghiép
Thach That — Quéc Oai, Khu Cong nghé cao Hoa Lac, cung cac khu dan cu, thuong
mai va hanh chinh.

T6n that dién nang (TTPN) ludn dugc xac dinh 13 chi tiéu kinh té — k§ thuat trong
tam, phan dnh hi€u qua van hanh ludi dién, trinh d6 quan 1y k¥ thudt va mic do hién
dai hoa luéi dién. Trong nhiing nim qua, Cong ty da chii dong trién khai nhiéu giai
phap dong bo nhu: can pha, giam ban kinh cdp dién, hoan d6i MBA, thay thé cong
to, kiém tra dinh ky thiét bi do dém, dau tranh chéng vi pham str dung dién, tdi wu
phuong thire van hanh, gop phan giam dan ti 16 TTPN qua timg nam.

Trong nhiing nim gan day, Cong ty Dién lyc Thach That ludn coi cong tac giam
t6n that dién nang (TTDN) 12 mot trong nhiing nhiém vu trong tim hang dau trong
quan 1y van hanh va kinh doanh dién ning. Viéc kiém soat TTDN khong chi gop
phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, ma con dam bao sir dung ning lugng
tiét kiém, gidm chi phi van hanh va nang cao dg tin cdy cung cép dién.

Du6i day 1a phan tich cu thé tinh hinh TTPN cua Cong ty giai doan 20222024
theo cac khia canh: (a) theo ngudn va luéi dién; (b) theo khu vuc quan 1y; (c) theo
tinh chét; (d) theo chét luong cong to do dém.

a) Tinh hinh ton that theo ngudn va lwéi dién

Tén that dién ning phat sinh chu yéu trong qu4 trinh truyén tai va phan phdi dién
tir cac tram ngudn 110 kV dén phu tai tiéu thy. Do d6, viéc danh gia ton that theo

ting nguon cap va tuyén trung ap la co s¢ quan trong dé xac dinh cac di€ém nong ton
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that, tir 46 dé xudt giai phap dau tu, k¥ thuat va van hanh t6i wu nham giam thiéu ton
that dién ning trén toan hé thong.

Tén that dién ning phét sinh cha yéu trong qua trinh truyén tai tir tram ngudn dén
cac phu tai, do d6 viéc danh gia theo xut tuyén — ngudn cip — ludi dién dong vai tro
quan trong trong viéc xac dinh trong diém dé giam ton that.

Ty 1é ton that dién nang duoc xac dinh bang phan chénh 1éch giita dién nang dau
ngudn va dién thuong pham trén tong san luong dién dau ngudn. Pay 1a chi tiéu tong
hop phan 4nh chit lugng quéan 1y k¥ thuat — van hanh luéi dién ciing nhu hiéu qua
dau tu cia don vi dién luc.

Bdng 2-9. Tinh hinh ton that dién ning theo nguén giai doan 2022-2024

. Pién diu ngudn | Pién thuwong pham R B
Nam N N Ton that (%)
(triéu kWh) (triéu kWh)
2022 926.712 902.831 2,51
2023 986.737 962.186 2,42
2024 1.068,746 1.061.957 2,06

Qua 3 nam 2022-2024, san lugng dién diu ngudn ting trung binh 7,3%/nam,
phan anh nhu cau phu tai tdng cao do qua trinh d6 thi héa, m¢ rong cac khu cong
nghi¢p Hoa Lac, Binh Phu, Can Kiém.

« San luong dién thuong pham ting twong Gng 8,3%/nim, dam bao dap Gng t6t
nhu cau dién sinh hoat va san xuat trén dia ban.

« Ty 1é TTPN giam 6n dinh tir 2,51% (2022) xudng 2,06% (2024), thé hién nd
lyc cai thién ky thuat va quan tri van hanh.

« Co ciu ton that theo cap dién ap:

Ludi trung ap: giam tir 1,54% (2023) xudng 1,38% (2024).
giam tr 320% (2022) xudng 3,02%  (2023).

— Cho thdy céc bién phap hoan doi ludi, can pha, rat ngan ban kinh cap dién

Lu6i ha éap:

phat huy hiéu qua.

Tén thét theo ludi dién trung ap

Tinh dén hét nim 2024, Cong ty Pién luc Thach That dang quan 1y 48 16 trung
ap (trong do co 4 10 35 kV va 44 16 22 kV), véi san luong dién dau nguén dat
1.068,746 tricu kWh va ty 1¢ ton that trung ap dat 1,38%, tuong tng khoang 14,7
triéu kWh ton that.
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Trong do:
« Khoang 80% 16 tuyén co ty 18 ton that dudi 1,3%, thé hién cong tac van hanh
— giam sat tot va co ban dong bo vé ha tang k¥ thuat.
o Mot s6 10 c6 ty 18 ton that dao dong 1,4—1,6%, tap trung & cac tuyén cap dién
dai, phu tai phan tan, hodc hé théng tu bu chua hoat dong 6n dinh.
Bang 2-10. Cdc tuyén tiéu biéu cé ty Ié ton that cao ndm 2024

. Ty 1€

.. | Sinluong | Ténwndt | > o

Xuat tuyén ) TTBN Nhan xét so b

nhan (kWh) (kWh) %)
0

Tuyén dai, nhiéu phu tai dan sinh
472 E10.6 52.140.000 | 754.000 1,45 . L g .
rdi rac, ton that k¥ thuat cao

Phu tai chua can ddi, tu bu hoat
475 E10.6 48.920.000 | 760.000 1,55 . .
dong chua hiéu qua

Nhiéu nhanh &, do dai tuyén 16n,
468 E1.28 45.360.000 | 720.000 | 1,59 Lz D
can toi uu hoa cap dién

C6 cac doan diy A50 — A70 tiét

455 E1.28 43.870.000 | 670.000 1,53 N L .
dién nho, ton that tang cuc bd

(Nguon: Béo cdo SXKD nam 2024 — Céng ty Dién lyc Thach That)

. Tuyén 472 E10.6 c6 san lugng nhan 52,14 tricu kWh va ton that 0,754 triéu
kWh, tuong tmg 1,45%. Tuyén cip qua nhiéu xa (Lai Thuong, Pha Kim, Pai Dong)
v6i ddc diém phu tai dan sinh phan tan, 1am ting ton that ki thuat do sut 4p.

« Tuyén 475 E10.6 6 ton that 1,55%, nguyén nhan do phy tai chua can bang va
tu bu van hanh khong 6n dinh. Can ra soat lai ché do van hanh va khic phuc thiét b
bu phan khang.

« Tuyén 468 E1.28 c6 ty 18 ton that 1,59%, cha yéu do tuyén c6 nhiéu nhanh ré
nho va ban kinh cap dién dai, trong khi chwa duoc bd sung TBA trung gian.

« Tuyén 455 E1.28 ton that 1,53%, do con doan day tiét dién nho (A50, A70)
gdy tang dién trd. Can uu tién cai tao bang day 16n hon (A95 trd 1én).

«  Dic diém ton that theo ngudn cap

Ngudn trung 4p ctia Cong ty Dién luc Thach That duoc cap tir 5 tram bién ap 110
kV gom:
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« E1.28 (Phung Xa) — c4p dién khu vyc Binh Phu, Can Kiém, Tan Xa, Phung
X4, Thach X4, Chang Son, KCN Thach That—-Qudc Oai.

« E10.6 (Phuc Tho) — cép dién khu vuc Lai Thuong, Phi Kim, Dai Déng,
Huong Ngai, Lién Quan.

« EI1.54 (Hoa Lac) — cép dién cho Khu cong nghé cao Hoa Lac, Viettel, FPT,
Nidec, Meiko.

« E1.73,E1.74 — cép dién ranh gidi huyén Qubc Oai — Thach That.

Dic diém t6n that theo timg ngudn:

« Tram E1.54 (Hoa Lac): cac tuyén cip cho phu tai céng nghiép, ludi ngdm
hoa cao, ton that trung binh < 1,2%.

« Tram E1.28 va E10.6: cap dién cho ca phu tai ndng thén va dan sinh ven dd,
tuyén dai, phu tai phan tan nén t6n thit dao dong 1,3-1,6%.

« Céc tuyén cdp cho Khu CNC Hoa Lac, KCN Binh Phi, Meiko, FPT ¢6 ton
that thap (<1,0%), nhd do dém chuén xéac, cap ngam va giam sat SCADA.

Nguyén nhan ton that theo ludi va tuyén

Mot s6 nguyén nhan k¥ thut va van hanh anh huéng truc tiép dén mirc ton that
trung ap cua Cong ty:

1. Chiéu dai tuyén cép dién 16n, nhiéu nhanh r& — tang ton that dién trd, dic biét
o cac xa Huong Ngai, Canh Nau, Di Nau.

2. Mét sd tuyén van st dung day dan tiét dién nho (A50, A70) — dién trd cao,
gay sut ap va TTDN cao.

3. H¢ théng tu bu chua duogc van hanh tdi wu, mot sb tu bu khong dong hodc
dong sai thoi diém — ton that phan khang gia ting.

4. Sai léch giira cong to tong va nhanh tai mot sé TBA do dit liéu do xa chua
déng bd hoac mét két ndi — gay sai léch san lugng thuc té.

5. Mot s6 16 c6 phy tai dan sinh phan tan, nhu cau dao dong theo thoi gian (ngay
— dém), gy kho khan trong can bang pha va san tai.

Cong ty Dién lyc Thach Thét di kiém soat t6t ton that trung ap toan hé thong,
duy tri ty 18 < 1,6% va c6 xu huéng giam dan qua cac nam (1,54% nam 2023 xudng
con 1,38% nam 2024).

Tuy nhién, van tdn tai mot sb myén trong diém c6 ton that cao hon muc binh

quan (> 1,5%) do dic thu phu tai va so d6 cap dién chua toi wu.
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Dinh hudng, giai phap giai doan 2025-2026:

Té chirc danh gia dinh ky ton that theo tuyén, 1ap bang xép hang TTPN theo quy
dé giam sat trong diém.

U tién dau tu cai tao cac tuyén dai, ton that cao (> 1,4%), thay day dan nho bang
tiét dién 16n hon.

Téi wu hoa vi tri tram phan phdi, giam ban kinh cép dién, bo sung tram trung gian
tai khu vuec tai xa.

Hoan thién déng bo hé théng do dém téng —nhanh, dam bao dir liéu do xa chinh
xac, kip thoi.

Tang cuong van hanh tu bu theo ché do tu dong, kiém tra dinh ky cong suét phan
khéng.

Ton thét dién nang theo nguén va luodi dién cua Cong ty Pién luc Thach Thét
nim 2024 duoc duy tri 6n dinh & muc thap (1,38%), phan anh sy dong bd hoa giira
dau tu — van hanh — giam sat do dém. Du con t6n tai mot sb tuyén dai va phire tap,
nhung xu huéng giam dan qua timg nam cho thay hiéu qua rd rét ciia chuong trinh
giam TTDN trung ap, 1am co s& dé tiép tuc trién khai cac giai phap k¥ thuat va quan
tr1 hién dai trong giai doan toi.

b) Ton that dién ning theo khu vue quan ly

Pé danh gia chinh xé4c tinh hinh ton that dién ning, cin xem xét yéu t6 khong
gian — dia 1y, boi ton that phu thudc nhiéu vao céu tric phu tai, mat d dan cu, chiéu
dai va so dd cép dién, cling nhu diéu kién van hanh thyuc té tai tung khu vuc.

Cong ty Bién lyc Thach Thét ¢6 dia ban rong, da dang vé dia hinh, bao gém khu
d6 thi hoa cao (Hoa Lac, Lién Quan), khu cong nghiép (KCN Thach That—Qudc Oai,
KCN Binh Phu, Khu CNC Hoa Lac) va cac xa nong thon mién nui (Canh Nau, D1
Nau, Huong Ngai). Su khac biét vé mat dd phu tai va so d6 cap dién khién ton that
dién nang gitra cac khu vuc c6 sy phan hoa 0 rét.

Dit liéu ndm 2024 cho thiy, ty 1¢ ton that dién ning trung binh toan Cong ty dat
2,06%, trong d6 ton that phan theo tram ngudn cap dién chinh nhu sau:

Bdng 2-11. Tinh hinh ton that dién ndng theo khu vie qudn Iy — nam 2024

2 | Ty 1€
N PR . San  lwgng | Ton that Y )
Tram nguon Khu vuc cap dién chinh . TTDN
nhan (kWh) | (kWh) %)
(1]
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E198 Phung X4, Binh Phu, Can
" . ) Kiém, Tan Xa, Thach X4, | 445.210.000 | 7.130.000 | 1,60
(Phung X2) Chang Son
E10.6 Lai Thuong, Phu Kim, Pai
' Pong, Huong Ngai, Lién | 285.430.000 | 4.060.000 | 1,42
(Phuc Tho)
Quan
E1.54 Khu CNC Hoa Lac, FPT,
. Viettel, Meiko, Nidec | 235.320.000 | 2.340.000 | 1,00
(Hoa Lac)
Techno
EL.73 Pong Trac, Tién Xuén (ranh
) o 60.470.000 870.000 1,44
(Quéc Oai) gidi cap dién)
El.74 Thach Hoa, Yén Trung
, o 42.316.000 545.000 1,29
(Qudc Oai) (ranh gidi cap dién)

(Nguon: Béo cdo SXKD niam 2024 — Céng ty Dién lyc Thach That)

Khu vyc tram E1.28 (Phung X4): La tram nguén 16n nhit, cép dién cho nhiéu x4
dan cu dong va phu tai hdn hop (Binh Pha, Can Kiém, Thach X4, Chang Son). Do
dia ban rong, phu tai phan tn, nhiéu tuyén cép xa va van con doan day tiét dién nho
(A50—-A70), nén ty 1é ton that dat 1,60%, cao nhat trong 5 tram ngudn. Ngoai ra, mot
sb tuyén chua dugc can pha tri¢t dé, tu bu chua hoat dong tdi wu dan dén ton that
phan khang gia tang.

Giai phap: Uu tién dau tu hoan doi ludi, san tai tuyén dai, thay day dan tiét dién
nhé va ty dong hoa tu bu dé giam TTDN.

Khu vyc tram E10.6 (Phtuc Tho): Cép dién cho khu vuc phia Bic huyén gém Lai
Thuong, Phi Kim, Dai Déng, Huong Ngai, Lién Quan — noi mat do phu tai thép, dia
hinh trai dai, dic bi¢t & cac xa thuan néng. Do d9, ton that trung binh & mirc 1,42%.

Nguyén nhan chinh 13 ban kinh cap dién dai, nhiéu tuyén nhanh r& cap dién cho
ho dan 1¢, gay ton that dién tro cao. Ngoai ra, h¢ théng do xa & mot sb diém cudi
chua 6n dinh, dan toi kho khan trong boc tach san luong thuc té.

Giai phap: B6 sung tram phan phdi trung gian, rat ngin tuyén ha ap, va déng bod
dit liéu do xa CMIS dé kiém soét tot hon TTDN.

Khu vyc tram E1.54 (Hoa Lac): La khu vuc co ty 1¢ ton that thap nhat — 1,00%,
nhd dic thu phuy tai cong nghiép — cong nghé cao, mang ludi cap ngam hién dai, va
hé thong SCADA/DMS giam sat tap trung.
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Céc khach hang 16n nhu Meiko, FPT, Viettel, Nidec duoc cap dién bang tram chuyén
dung, cong to dién tir 3 gia, do xa chinh xac, khong phat sinh ton that thuong mai.
Day 1a khu vuc dién hinh vé ton tht thap va hi¢u qua quan 1y hién dai.

Khu vuc tram E1.73 (Quéc Oai): Phu tai cép cho khu vuc ranh giéi huyén Déng
Trtc — Tién Xuén, dia hinh dbi ndi, dan cu thua, tuyén cap dién dai, nhiéu doan vuot
song, tu bu phan bd thua thét, din dén ton that 1,44%.
Can dau tu tu bu trung thé bo sung, va chia tach tai hop 1y dé giam tai tuyén chinh.

Khu vuc tram E1.74 (Quéc Oai): Cép dién khu vuc Yén Trung, Thach Hoa, noi
dang d6 thi hoa nhanh v&i nhidu dy 4n khu dén cu va cum cong nghiép méi. Ha tang
ludi dién duogc cai tao gﬁn day, cac tuyén chinh da duoc ngﬁm hoa va do xa dﬁy du,
nén ton that chi 1,29%, dudi muc trung binh ctia Cong ty.

Tén thét dién nang tai Cong ty Dién luc Thach Thét chiu anh huodng cua ca yéu
t6 ki thuat (chiéu dai tuyén, tiét dién day, kha nang can pha, van hanh tu bi) va dic
thu dia 1y — phu tai (mat d6 dan cu, co c4u khach hang, muc do do thi hoa).

Cac khu vuc do thi hoa cao, phu tai tap trung, ha tﬁng déng bo nhu Hoa Lac
(E1.54), Yén Trung — Thach Hoa (E1.74) c6 ty 1é ton that thip hon rd rét so v6i khu
vuc nong thén ven do (E1.28, E10.6).

Nguoc lai, khu vuc c6 dia hinh rdng, phu tai rai rac, tuyén dai thuong co ton that
ky thuat 16n hon, déng thoi kho boc tach chinh xac TTPDN thuong mai do dir 1i€u do
xa chua day du.

¢) Tinh hinh ton thét dién niing theo tinh chat (Ton that k§ thuat va ton thit
thwong mai)

T6n that dién nang duoc chia thanh hai nhom chinh: ton that k§ thuat (do dic tinh
vat 1y ctia ludi dién) va ton that thuong mai (do sai sot quan 1y, do dém, vi pham sir
dung dién). Viéc phan tach r6 gitp dé xuat bién phap phu hop.

Badng 2-12. Co cdu ton that dién ndng theo tinh chdt giai doan 2022—2024

s ._|Tén that

. Ton that ky . L

Nam R thwong mai | Ghi chu
thuat (%)
(%)

2022 1,85 0,66 Cong to co khi chiém ty trong 16n
2023 1,78 0,64 ba thay 3.000 CT 1P, 4.515 CT 3P
2024 1,64 0,42 Hoan thi¢n do xa, tdng kiém tra dinh ky
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« Ton that k¥ thuat gidm nho cai tao duong day, rut ngén ban kinh cép dién,
nang cip MBA va can dao pha.

« Ton that thuong mai giam manh do ting cuong kiém tra st dung dién, 4p gia
dung d6i twong va chuan héa dir licu CMIS.

« Niam 2024, Cong ty da truy thu sai gia 71 trudng hop véi sb tién 387,3 triéu
dong, dong thoi ap gia ding 7.775 luot, dat 119,7% ké hoach Téng cong ty giao

Cong ty da kiém soat tot ton that thuong mai thong qua sd hoa dit liéu, ting cudong
kiém tra dinh ky va lap dit cong to dién tir 3 gia. Giai doan tdi can tiép tuc ing dung
Al phat hién bat thuong san luong va phan tich dir liéu do xa dé phat hién sém sai
1éch.

d) Ton that do chit luong cong to do dém

Trong hé théng phan phdi dién, hé théng do dém dién ning 1a khau cudi cung
nhung giit vai tro then chdt trong viée xac dinh chinh xac san lugng dién nang thuong
pham, tir d6 tinh toan ty 1¢ t6n that va dénh gia hiéu qua san xuat — kinh doanh dién
nang.

Tai Cong ty Pién luc Thach That, mic du da trién khai lap dat gan nhu 100%
cong to dién tir co chic ning do xa, song van tdn tai sai s6 cuc bd do chét lugng cong
to, thiét bi phu trg hodc sai I¢ch trong qua trinh ghi nhan — déng b0 dir liéu, anh
hudng dén do chinh xéac trong boc tach ton that dién ning.

Két qua ra soat thang 12/2024 cho thay, van con mdt sd xuét tuyén trung ap cd
ty 1€ tdn thit cao hon murc binh quan 1,2%, cha yéu do céac van dé lién quan dén hé
thdng do dém va thiét bi phy tro.

Badng 2-13. Mét s6 xudt tuyén c6 ty 1é ton thdt cao do anh hwéng ciia hé thong do
dém — thang 12/2024

£, Ty 1¢ ton A s «
TT | Xuat tuyén P Nhan xét so b
that (%)
Tuyén dai, nhiéu nhanh r&, céng to tong — nhanh léch
1 468 E1.28 1,59 et
sO liéu
2 472 E10.6 1,45 Séng do xa yéu, mat tin hiéu GPRS nhiéu ngay
3 455 E1.28 1,43 Mot s6 cong to chua khai bao du so d0, sai cuc tinh TI
4 476 E1.28 1,52 Phu tai dan sinh phén tan, cong to ha thé chua dong bo
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Cong to lap dat giai doan 2018-2019, can han kiém

5 473 E1.54 1,37 .
dinh

Nguon — Bdo cdo van hanh thang 12/2024, Céng ty Pién luc Thach That.

DPén hét nam 2024, Cong ty Pién luc Thach That di hoan thanh thay thé 100%
cong to di¢n tr do xa cho toan bd khach hang. Tuy nhién, trong qua trinh van hanh,
van con cac yéu tb k¥ thuét, cong nghé va quan Iy anh huong dén d6 chinh xac cua
s6 liéu do dém, din dén sai 1éch trong tinh toan san luong va ty 1é ton that dién nang:

Mot sb cong to dién tur duoc lép dat trude nam 2020 da vuot qua chu ky kiém
dinh 5 ndm, nhung do khach hang vang mit, di chuyén hodc khu vyc lap dat kho tiép
can, nén chua thé thay thé ding han.

Mot s6 tuyén phu tai dan sinh dai, khong can pha, gay sai s tich lily tai nhom
cong to ha ap

Mot sb tram bién ap phan phdi chua dong bo dir lidu gitra cong to tong va
cong to nhanh, dan t6i chénh léch san luong do xa — CMIS.

Trong nam 2024, Cong ty di kiém dinh va thay thé 812 cong to c6 sai s6 16n,
trong do:

o 562 cong to 1 pha,

e 216 cong to 3 pha,

e 34 TIva VT phu tro.

Két qua sau thay thé cho thdy, ty 1¢ ton thét tai cac tuyén trong diém giam ro rét,
tr 1,45-1,6% Xuéng con 1,1-1,2%, giup 6n dinh sb liéu thuong phém va giam sai
1éch ton that tong.

Céc nguyén nhan dan dén ton that do hé thong do dém

a) Nguyén nhan k¥ thuat

Cong to xudng cip: Sau thoi gian st dung dai (>5 nam), cam bién dong hodc b
xtr Iy ctia cong to dién tir bi suy hao, gy sai sd tich liy trong do dém. Mot sé cong
to dién tir do1 cii (giai doan 2017-2019) ghi nhan sai 1éch +1%, dac biét tai cac myén
dan sinh c6 phuy tai thap.

Anh huong diéu kién méi trudng: Cong to dit ngoai troi, khu vuc am thap, mua
nhiéu, hodc khong co ti bao vé dé bi ngém nudc, chap mach, nhiéu tin hiéu, gay sai
s6 do dém.
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Thiét bi phu trg (CT/VT) hong hoc: May bién dong (CT), may bién ap do luong
(VT) sai cuc tinh, qué tai hoic suy hao tir hoa déu giy sai so ty 16 giita dién ap — dong
dién va san lugng do dém. Viéc thiéu bao tri dinh ky lam kéo dai thoi gian sai léch.

Vi du: Tram bién ap Phung X4 3 ghi nhan san luong nhanh thip hon cong to tong
2,8% do CT bi dao cuc tinh pha C, sau khi thay CT dung, ton that giam 0,3 diém %.

b) Nguyén nhan cong nghé — dir li¢u

MAt tin hiéu do xa lién tuc do song yéu, module truyén thong GPRS/PLC 15i, dic
biét & ving ddi ndi xa trung tAm (Canh Nau, Binh Yén) — dan dén mat dit liéu thoi
diém.

Phan mém MDMS chua déng bo dit liéu véi CMIS, khién san luong do xa va
thuong pham 1éch nhau, 1am sai s6 khi boc tach ton that.

Khai bao so d6 chua ddy du trong hé théng quan 1y, gay thiéu khép logic gitra
cong to tong va cong to nhanh, tao “ving do dém mu”.

Nguyén nhan quan ly

Cham xu ly canh bao mét tin hiéu hodc sai léch >10% gilta cac cum cong to.

Thiéu kiém tra dinh ky tai khu vuc nha tro, ho thué, noi thudng xuyén thay do6i
nguoi dung nhung khong cap nhat CMIS kip thoi.

Kiém dinh cong to chi yéu mang tinh phan tng (khi khach hang bao 16i), chua
chu dong ra soat toan dién theo chu ky.

Cong to do dém 1a thiét bj truc tiép ghi nhan dién nang tiéu thy, do do chét lugng
va do chinh xac cua cong to c6 anh huong 16n dén ty 1€ ton that thuong mai. Viéc
kiém dinh, thay thé dinh ky, va trién khai cong to dién tir 1a bién phap then chot.

Bdng 2-14. Céng tdc thay thé, kiém dinh cong to giai doan 2022-2024

S6 cong to'1 | So6 cong to | Thiét bi TI/TU

Nim Pic diém ndi bat
pha thay 3 pha thay thay

2022 2.500 1.200 — Thay theo dinh ky

Chuan héa do dém, lap CT
2023 3.000 4.515 252 TI, 18 TU .

3 gia

Hoan thién sb hoa, do xa
2024 11.234 2.357 372 °T1, 27 TU

CMIS

T 2022-2024, sb lugng cong to thay thé tang manh, dac biét 1a cong to dién tr

3 gid c6 truyen dir li€u xa, gitp gidm sai sO do dém va &p dung gia biéu.
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Céac tram 110kV E1.28, E1.54, E10.6 duogc tich hop hé thong EVNHES —
SCADA, dam bao gidm sat chinh xac, phat hién sai 1éch kip tho.

Nam 2024, da kiém dinh — thay thé 13.963 cong to cac loai, gop phan giam dang
ké ton that do do dém.

Cong tac quan 1y thiét bi do dém ctia Cong ty duogc thuc hién dong bo — dung quy
trinh — dung tién d6, 1a nén tang gitp giam ton that thuong mai, ning cao d6 chinh
xac trong hach toan dién nang va minh bach dir li€u khach hang.

Giai doan 2022-2024, Cong ty Pién luc Thach That da giam ty 18 ton that dién
ning tr 2,51% xudng 2,06%, vuot chi tiéu Tong cong ty giao. Két qua dat dugce 1a
nho sy két hop hai hoa giita dau tu ha tang — cai tién k§ thuat — ning cao chat luong
do dm — quan tri dix liéu va dich wvu khach  hang.
Budc sang nam 2025, Cong ty can tiép tuc trién khai chuyén d6i s toan dién trong
quan Iy TTPN, tng dung phan tich dit liéu 16n (Big Data) va Al dé tu dong phat hién
t6n that bat thudng, hudng téi muc tiéu ty 18 TTPN < 2,0% trong giai doan 2025—
2026.

Cac nguyén nhan anh huéng dén ton that dién niing tai Cong ty Pién luc
Thach That

Tén that dién nang 13 hién twong khong tranh khoi trong truyén tai — phan phéi
dién, phat sinh tir ca yéu to vat 1y — k¥ thuat va quan 1y — van hanh. Mtc do ton tht
c6 thé kiém soat néu xac dinh dung nguyén nhan va ap dung giai phap phu hop.

1) Nhom nguyén nhan khach quan

a) bia hinh rdng, phu tdi phan tdn — béan kinh cép dién dai
Dia ban Thach Thét 1a huyén ven do, vira c6 khu do thi/khu cong nghé¢ cao Hoa Lac,
vira ¢6 nhiéu xa noéng thon — mién nai (Canh Nau, Di Nau, Huong Ngai, Binh
Yén...). Su khong dong déu vé mat do phu tai khién nhiéu tuyén trung ap phai kéo
xa, nhiéu nhanh r& nhé céip dén cac cum dan cu 1¢ dan dén dién tro téng tang, sut ap
16n, ton that k¥ thuat tang theo.

Vi du: cac 16 472E10.6, 468E1.28, 455E1.28 cip qua nhiéu x4/thon, chiéu dai
16m, phu tai dan sinh rai rac — ty 1¢ TTDN 1,4-1,6%, cao hon murc binh quan cac
tuyén d6 thi/ngadm hoa.

b) Tinh chét — co ciu phu tai
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« Dan dung chiém ty trong cao ¢ cac x4, hé s6 cong sut thuong thap vao budi
t1; cung voi chiéu sang cong cong, bom tudi ndong nghiép theo mua giy dao dong
phu tai theo gio/mua, lam tang t6n that phan khang va ton that tirc thoi.

o Khu cong nghi¢p/Khu CNC Hoa Lac (Meiko, FPT, Viettel...) c6 phu tai tap
trung, ludi cap ngadm — do xa nén ton that thip; nguoc lai ving ven do phu tai nho 1¢,
dao dong manh do d6 khoé can pha, kho san tai.

¢) Thoi tiét — khi hau

« Mua néng (5-8): nhiét 46 moi truong cao lam ting dién tré day dan (hé sb
nhiét), nhu cau diéu hoa ting 1am dong tai ting, dan toi ton that ky thuat ting thém
~0,1-0,3 diém % so véi binh quan.

o Mua mua/giong: am, sét, nhiém ban bé mit cach dién — su ¢ thoang qua,
thao tac dong/cat lap lai, ro ri bé mat. .. gay ton that gian tiép va giam do tin ciy cung
cap dién.

d Ha ting d6 thi — giao théng chua dong  bd
Mot s6 du an giao thong/thoat nude trién khai song song khién nganh dién cham cai
tao/ngﬁm hoa, cham thay day tiét dién nho (A50—-A70), cham bd sung tu bu/thiét bi
phan doan dung thoi diém. Hau qua: dong di xa, ddn tai cuc by, TTDN k¥ thuat kéo
dai cho dén khi déng bo duoc ha tﬁng.

2) Nhom nguyén nhan chu quan

a) Phuong thirc van hanh — so do cdp dién chua t6i uu (mot sd khu vuc)
Truée 2023, mot s6 10 nhanh dai, san tai chua hop 1y, con Iéch pha/qué tai cuc b —
tang ton that phan khang. Tir 2023-2024 d4 bo sung Recloser/LBS diéu khién xa, tbi
wu phuong thirc cap dién, nhung van con diém nghén tai 16 dai & ving ven néu chua
kip chia tai/b6 sung TBA.

b) Chét luong thiét bi — ha ting ludi

« Van con doan day A50-A70 tai ving xa — dién trd cao; mot s6 MBA non
tai/qua tai thiéu diéu chinh dién ap; tu bu & vai noi chua van hanh t6i wu.

« Viéc ty dong hoa chua phu déu ¢ tat ca xuat tuyén dan sinh — thoi gian xir Iy
su ¢d va tai lap con phy thudc thao tac thii cong — phat sinh ton that gian tiép.

¢) Quan 1y do dém — khach hang (giai doan dau) Trudc khi hoan thién do xa
(2022—d§u 2023), cong to co/do thu cong con hién hitu — sai s6, cham phat hién bat
thudng. Giai doan 2024 da thay cong to dién tir 3 gid, do xa gan nhu 100%, ap dung
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gia, truy thu sai gia; TT thuong mai giam manh, nhung van can duy tri kiém dinh
dinh ky va dong bo dit liéu tong-nhanh & khu vuc nha tro/hd thué.

d) Kiém tra, boc tach ton that chua déng déu theo khu vuc

O mot s x4 xa, song vién thong yéu, mat tin hiéu do xa gay “ving do dém mu”;
cong tac boc tach theo cum phu tai/DZ/TBA noi dia hinh phtc tap con ton thoi gian
— phat hién chdm diém néng ton that, nhat 13 tuyén dan sinh dai.

Goi y giai phap trong tim (gan nguyén nhan < bién phéap)

« Rt ngan ban kinh cap dién: bd sung TBA trung gian, tach tuyén, toi uu vi tri
TBA tai Binh Pht, Can Kiém, Phi Kim, Huong Ngai.

« Cai tao phan dan: thay A50-A70 — A95/A120 XLPE, wu tién cac 10
468E1.28, 455E1.28, 472E10.6.

« Bu phan khang thong minh: hoan thién tu bu trung/ha ap diéu khién ty dong,
rang budc cose > 0,95 tai nat yéu.

e Ty dong hoa — tdi wu van hanh: m& rong Recloser/LBS diéu khién xa, dung
DMS/SCADA d¢é san tai — can pha theo thoi gian.

« Do dém — dit liéu: kiém dinh cong to >5 nam, déng bo CMIS-MDMS-
EVNHES, xir Iy mat tin hiéu do xa, khép kin logic cong to tong—nhanh.

« Phdi hop ha tang: 16ng ghép danh myc ngam hoa/cai tao ludi vao ké hoach do
thi — giao thong — thoat nudc cap huyén, tranh “dao—1ap” nhiéu lan.

« Giam sat theo khu vuc/KPI: xép hang TTDN theo quy cho timg Poi/Khu vuyc;
ap dung canh bao Big Data/Al dé bat sém bat thuong.

Tai Thach That, dia hinh rong — phu tai phan tan — tuyén dai Ia can nguyén khach
quan khién ton that k§ thuat cao hon & ving ven so véi khu d6 thi/khu cong nghé
cao. Mit khac, cac yéu td chu quan nhu so do van hanh, tiét dién day, bu phan khang,
do dém — dir liéu néu khong dong bo s& 1am cham da giam ton that. Vi 16 trinh cai
tao phén dan, tu dong hoa, s6 hoa do dém va phéi hop ha tﬁng, Cong ty c6 du dia
giam thém ~0,2-0,3 diém % trong giai doan 2025-2026, hudng toi muc tiéu TTDN

<2,0% mdt cach bén vimg.
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KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 di gidi thiéu nhimg nét khai quat vé hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty Dién luc Thach Thét, thuc trang ton that dién nang trén ludi dién giai
doan 2022 - 2024, phan tich cic nguyén nhan giy ra ton that dién ning. Tir d6 danh
gia chung két qua ma Cong ty Pién luc Thach That dat dugc va dua ra nhitng bt
cap, han ché, nguyén nhan qua phan tich thyc trang tir nim 2022 dén 2024.

Bao gém nguyén nhan gay ra ton that trén ludi dién ha thé, ton that dién ning
k¥ thuat va ton that dién ning thuong mai. Tuy nhién trong nhimng nguyén nhan do
c6 nhitng nguyén nhan tac dong truc tiép, co nhimg nguyén nhén tac dong gian tiép,
c6 nhitng nguyén nhan tac dong manh, c6 nhitng nguyén nhan tac dong khong dang
ké dén ton that dién ning. Pay 13 cac cin ctr dé dé xuit mot sb giai phap giam ton
that dién nang trén ludi dién phan phdi Cong ty Pién luc Thach That trong chuwong
3.
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CHUONG 3: PE XUAT GIAI PHAP GIAM TON THAT PIEN NANG TAI CONG
TY PIEN LUC THACH THAT

Tén that dién nang (TTDN) 1a mét chi tiéu kinh té - k¥ thuat tong hop phan
anh hiéu qua van hanh, chat luong ha tﬁng va muc do hién dai hoa hé théng dién
phén phdi. Trong nhitng nim gan day, cung v6i qua trinh d6 thi héa nhanh, phu tai
khu vuc huyén Thach Thét ting trudng trung binh 8—10%/nim, dic biét tai cac xa
ven khu d6 thi Hoa Lac, khu cong nghiép Phung X4 va cac cum lang nghé. Diéu nay
tao ra ap luc 16n 1én ludi dién hién hiru, dan t6i nguy co gia ting ton that néu khong
c6 cac bién phap quan ly va ky thuat phu hop.

Giai doan 2022-2024, Cong ty Di¢én luc Thach That da dat duoc nhiing két qua
dang ké trong cong tac giam ton that dién nang (TTDN). Ty 1é TTPN da giam tur
2,53% nam 2022, xuéng 2,42% nam 2023 va tiép tuc con 2,06% theo phién nam
2024. Tuy nhién, con s6 nim 2024 bj anh hudng boi yéu t6 thay doi lich ghi chi s6
khach hang, 1am san lugng thuong pham ting dot bién; néu loai trir yéu td nay, TTDN
thyc t& ndm 2024 udc 2,17%, giam 0,25% so v6i ndm 2023. Dé tiép tuc duy tri xu
huéng giam va dat muc tiéu TTPN dudi 2,0% vao cac nam tiép theo, Cong ty can
trién khai dong bd cac nhom giai phép sau:

Trong ludi dién phan phdi, ton that dién nang (TTDN) 1a chi tiéu tong hop phan
anh déng thoi chét lugng ha t?mg, murc do hién dai héa van hanh, nang luc quan tri
dir 1iéu va ky luat thi truong dién. Véi dac thu dia ban rdng — dan cu phan tdn — phuy
tai ting nhanh theo qua trinh d6 thi héa ven do, Thach That vira phai dam bao do tin
cdy cung cap dién cho cac khu dan cu — cum lang nghé — dich vu gido duc quanh
Hoa Lac, vira phai kiém soat TTDN trong bién myc ticu EVNHANOI giao.

Két qua Chuong 2 cho thay TTDN d4 giam dang ké giai doan 2022-2024, song
du dia cai thién van 1én, tap trung o:

Té6n that ki thuat (TTKT): tai cac 16/nhanh dai, tiét dién nho, cose thap, vi tri
tram chua “ding tdm” phu tai; thao tac van hanh chua linh hoat.

Tbon that thuong mai (TTTM): do sai sb cong to, mat tin hiéu do xa, sai léch téng—
nhanh, ap gié/déi tuong, va rui ro vi pham ¢ khu vuc nha tro, hg kinh doanh nho.

Duya trén phuong phap nghién ctru giam TTDN (c4n bang ning lugng nhiéu cap,
mo hinh IR — power flow, phan tich do xa MDMS + so khép CMIS/SCADA, thtr
nghiém trudc/sau can thiép), chwong nay lua chon 2 giai phap tiéu biéu, c6 tac dong

tryc tiép — do luong duge — hoan von nhanh:
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Giai phap ky thuit: Cai tao ludi, thay ddy XLPE + bu phan khang, t6i uu vi tri
cap dién => giam TTKT.
Giai phap quan 1y — s6 hoa: Smart MDMS + Al kiém dinh — thay cong to, canh
bao tong—nhanh=>giam TTTM.
Badng 3.1. Ty Ié ton thdt dién nang giai doan 2022-2024

) San lwgng
San luwong 2 A
. thuwong pham TTDN (%) Ghi chu
Nim nhin (kWh)
(kWh)
2022 560.800.000 546.620.000 2,53 On dinh
2023 586.000.000 571.820.000 2,42 Giam 0,11 diém %
Anh huéng lich ghi
2024 600.500.000 588.100.000 2,06 b &4
chi s0

(Nguon: Bdo cdo SXKD Céng ty Dién e Thach Thdt, 2024)

Két qua trén cho thdy xu hudng giam TTDN rd rét, song du dia cai thién van con
16n, dic biét & hai nhom ton that:

Tén that k§ thuat (TTKT): phat sinh trén cac tuyén day dai, tiét dién nho, cose
thap, vi tri tram bién ap chua “dimg tAm” phu tai, cdu trac ludi hinh tia chwa tdi uu,
thao tac van hanh chua linh hoat.

T6n that thuong mai (TTTM): xuét phat tir sai s6 cong to, mat tin hiéu do xa, sai
léch tong—nhanh, nham ddi tuong ap gia, va rui ro vi pham tai cac khu vuc nha tro,
ho kinh doanh nhé.

DPé dat muc tiéu TTPN < 2,0% trong nam 2025 va < 1,7% vao nam 2026, Cong
ty can trién khai cac nhom giai phép trong tdm, bao gom:

Giai phap k§ thuat — cai tao lu6i dién, thay day dan tiét dién nho, lap ty bu ha thé,
can pha, t6i wu vi tri tram dé giam TTKT.

Giai phap quan 1y — s6 hoa — hoan thién hé thong do dém thong minh (Smart
MDMS), tich hop AI va dit lidu lién nganh dé giam TTTM.

Céc giai phap duogc lya chon dya trén phuong phéap luin nghién ctru gidam TTDN
hién dai (cAn bang niang lugng nhiéu cap, md hinh IR — power flow, phan tich di
liéu do xa MDMS, so khdp CMIS/SCADA, thtr nghiém trudc — sau can thi€p) va bao
dam ba tiéu chi: (i) tic dong truc tiép, (ii) hiéu qua do luong duoc, (iii) thoi gian

hoan vén ngin (<2 nim).
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3.1. Giai phap 1: Cii tao lr6i dién — thay diy dén tiét dién nhé biang cap XLPE
va lip tu bu ha thé

Co s& khoa hoc va thuec tién

Tén that k¥ thuat (TTKT) trong ludi dién ty 16 thuan véi 2R, trong d6 I 1a dong
dién chay trén duong day va R 1a dién tro ddy dan. Vi day dan tiét dién nho (nhu
A50, A70), dién tré 16n hon dang ké so véi day XLPE A95 hoac A120. Khi phu tai
tang cao, dac biét vao gio cao diém, I tang manh, kéo theo ton that tang theo ham
binh phwong, ddng thoi gy ra sut ap, ndng mbi ndi, giam tudi tho cach dién va nguy
co sy cd.

Thuc té tai Thach That, nhiéu nhanh ha ap dugc xay dung tir giai doan 2012—
2015, khi phu tai chi dat 40—-50% hién nay. Pén nam 2024, nhiéu tuyén da vuot 90%
cong sudt thiét ké, ddn dén “dong tai cao — sut ap 16n — TTKT ting”. Do do, thay day
XLPE tiét dién 16n hon, két hop bu phan khang va can pha 1a giai phap tring trong
tam, cho hiéu qua tirc thi va lau dai.

Y twéng giai phap

Thay day din A50 bang cap XLPE 3x95 mm? cho cac doan “ndng”, chiéu dai
16n, c6 TTKT >1,3%.

Lép tu bu tw dong 50 kVAr & cudi tuyén dé ning cose >0,96.

Thuc hién can pha va chuin hoéa mdi ndi sau cai tao.

Muyc tiéu: giam ton that 0,05-0,07 diém %, cai thién dién ap cudi tuyén > 5V,
ting tudi tho thiét bi.

Pham vi thuc hién

Tuyén 468E1.28 va nhanh 472E1.28 (xa Phung X4 — Binh Ph):

Chiéu dai: 0,85 km.

Hi¢n trang: Day AS50 (lép 2014), cos 0,91-0,93; TTKT ~1,45%; sut ap gid cao
diem >10 V.

Phu tai cuc dai: ~200 kVA (hé s i 0,6).

Dia hinh bang phang, thuan tién thi cong.

Bang 3-2. Noi dung thuc hién

STT Hang muc Khéi lugng Ghi chu
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1 Thay day A50 — XLPE 0.85 k Day méi 161 nhdém cach
2 m .
3x95 mm? dién XLPE
2 Lip ti tu bu tu dong 50 X o
01 bo bat tai cuoi tuyén
kVAr
3 Can pha, chuan héa mbi ndi | Toan tuyén Sau cai tao
4 bo TTKT trudc/sau 02 lan banh gia hiéu qua
Badng 3-3 Ké hoach trién khai
STT Thoi gian Cong viéc Pon vi phu trach
1 L o Phong Ky thuit, o1
Q1/2025 Khao sat, do tai, lap TKKT-DT
QLVH
2 Q2/2025 Phé duyét, lya chon nha thau Ban BPTXD
3 Q3/2025 Thi cong, thay day, lap tu bu Nha thau + Giam sat
4 Q4/2025 Nghiém thu, can pha, do lai TTKT | KD + KT

Phin tich hiéu qua kinh té — k§ thuat
Dién trd tuyén giam ~47% sau khi ting tiét dién (A50 — A95).
San lugng TTKT trudc: 190.000 kWh/nam.
Sau cai tao: 100.000 kWh/nam.
Giam TTKT: 90.000 kWh/nim (~0,06 diém % toan Cong ty).
Gia trj tiét kiém: 90.000 x 3.000 d = 270 triéu dong/nam.

Cai thién di¢n ap: +5-6 V & cudi tuyén.

Giam su c6 do nong day/mdi ndi: ~20% (udc tinh tir thong ké nim 2023).

Bdng 3.4 D todn chi phi dau tw

STT . Pon gia | Thanh tién (tri¢u
Hang muc Khoi lwgng I
(triéu d) d)
1 Day XLPE 3x95 mm? 0,85 km 250 212,5
2 Ta tu bu 50 kVAr + ta 01 bo 65 65
3 | Nhan cong — phu kién —
" g — phu Kig 3 3 82.5
nghiém thu
Tdong cong 360

Thoi gian hoan von
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Thoi gian hoan vén: 360 /270 ~ 1,33 nam.

Giai phap c6 ty 18 loi ich/chi phi (B/C) = 1,5, hoan von nhanh, phu hop tiéu chi
dau tu phan tan EVNHANOL

Nhan xét va danh gia giii phap:

Uu diém: chi phi thap, thi cong don gian, hiéu qua tirc thi, d& nhan rong.

Han ché: pham vi tac dong cuc bd; can phdi hop bu phan khang va can pha méi
dat toi uu.

Kha niang nhan rong: 20 tuyén ha ap c6 TTKT >1,3% c6 thé ap dung twong tu.

Giai phép cai tao ludi, thay day XLPE va lip ty bu ha thé 13 bién phap k¥ thuat
nén tang, dem lai hiéu qua do ludng 1 rang, hoan von nhanh (~1,3 nam), dong thoi
ning cao chit luong dién ap va do tin cdy cung cap dién. Day 1a giai phap nén uu
tién trién khai ngay trong nim 2025 va nhan rong theo danh muc cic nhanh dai co
TTKT >1,3%.
3.2. Giai phap 2: Ung dung Smart MDMS va tri tu¢ nhén tao (AI) trong quén
ly do dém — giam ton thit thwong mai

Ly do va co s¢ khoa hoc

Trong nhém ton that thuong mai (TTTM), nguyén nhan chinh dén tir dit lidu do
dém khong chinh xac hodc khong day du. Cong to hét han kiém dinh, mét tin hiéu
do xa, sai léch giita tong va nhanh, nham ddi twong ap gia, hodc vi pham st dung
dién déu 1am sai 1éch can béng nang lugng. Khi dir li¢u khong “sach”, viéc xac dinh
TTDN tré nén thiéu chinh xac, kéo theo giai phap khéc phuc bi I¢ch trong tam.

Cach tiép can hién dai 1a s6 hoa toan bo chu trinh do dém, xay dung Smart MDMS
(Meter Data Management System) tich hop AI/ML dé:

Phét hién bat thuong (anomaly detection);

Cénh béo ty dong mat tin hiéu, 1éch téng—nhénh, profile tiéu thy bat thuong;

Két n6i dir lisu CMIS—-OMS—-SCADA, tao dashboard tryc tuyén, giup quan tri
theo dir licu.

Y twéng giai phap

Chuan hoa cong to: kiém dinh/thay méi >800 cong to co thoi gian st dung >5
nam hodc sai s6 >+3%.

Tich hop hé théng: lién thong MDMS — CMIS — OMS — SCADA, xay dung
dashboard TTPN tryc tuyén.
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Ung dung AI: nhan dién mau tiéu thu bat thuong, 1éch téng—nhénh >10%, tu
dong sinh canh bao, 1ap danh sach watchlist theo tuan.

Ban hanh SOP xir Iy: mdi canh bao phai duoc kiém tra trong <15 ngay.

Pham vi thuc hién

12 xuét tuyén trung ap, 145 TBA phan phdi, tap trung khu dan cu — nha tro (Lién
Quan, Phung X4, Binh Phu).

Tong s6 khach hang: ~38.000 (trong d6 ~15% ¢ nguy co rii ro do dém).

Bdng 3-5 Ké hoach trién khai

STT Thoi gian Cong viéc Phu trach
1 Ra soat cong to >5 nam, 1ap danh muc Phong KD — Po
Q1/2025 .
thay dem
2 Kiém dinh/thay 800 cong to, chuan hoa N P
Q2/2025 \ 2 . boi do dém
so do tong—nhanh
3 Tich hop hé théng, xay dung dashboard
Q3/2025 op it THONS, *ay Cuhe Ban CNTT
tryc tuyen
4 Chay thu, tinh chinh Al tap huén nhén Cong ty +
Q4/2025 B
vién EVNHANOI

Phin tich hiéu qua kinh té — k§ thuat

San lugng nhan 2024: 600 tri¢u kWh.

TTTM hién tai: 0,42% — 2,52 triéu kWh/nam.

Sau trién khai: 0,30% — 1,80 triéu kWh/nam.

Giam TTTM: 720.000 kWh/nam (~0,12 diém %).

Gia trj tiét kiém: 720.000 x 2.500 d = 1,8 ty dong/nam.

Ty 1é truyén do xa: ting tir 92% — >98%.

Sai léch tong—nhanh giam: >80%.

S6 vu vi pham phat hién qua Al: ting 25% (wéc tinh theo nam dau ap dung).
Bdang 3-6. Dy todn chi phi dau tie

STT ‘. Chi phi (tri¢u
Hang muc Khoi luwgng X
dong)
1 Kiém dinh/thay 800 cong to do xa 800 bo 800
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2 Nang cidp + tich hop MDMS- o
1 h¢ thong 1.200
CMIS-OMS-SCADA
3 Pao tao, Dashboard, SOP - 180
4 Tong cong 2.180

Thoi gian hoan von

Thoi gian hoan vén: 2.180 / 1.800 ~ 1,2 nam.

Giai phap c6 B/C = 1,65, tac dong dai han, tao nén tang cho chuyén ddi sd.

Nhén xét va danh gia

Uu diém: 1am “sach” dit liéu, giam TTTM, ho tro ra quyét dinh nhanh, ting minh
bach.

Han ché: yéu cau dong bo ha ting CNTT, phdi hop nhiéu bo phan.

Kha ning mé rong: tich hop thém phan tich profile phy tai, du bao ton that theo
mua.

Giai phap Smart MDMS + AI danh trang “diém mu dit liéu” — ngudn gbc chinh
cua TTTM. Véi hiéu qua giam 0,12 diém % TTPN, hoan von ~1,2 nam, day 1a buoc
di chién luoc gitp Cong ty quan tri theo dit liu, tdng tinh minh bach, chuan hoéa
thong tin do dém, va tao nén tang cho Dién luc $0.

3.3. Tong hop hiéu qua va khuyén nghi trién khai giai phap
Bdng 3-7. Téng hop hiéu qua va khuyén nghi trién khai gidi phdp

. : Tiét  kiém | ,
e Giam TT | Gidm hao hut i Chi phi | Hoan  vOn
Gidi phap 5 (triéu i .
(%) (kWh/nam) 5 (tri¢u d) (ndm)
d/nam)
1. XLPE
A95 + bu 50 | ~0,06 ~90.000 ~270 ~360 ~1,33
kVAr
2. Smart
~0,12 ~720.000 ~1.800 ~2.180 ~1,20
MDMS + Al
Tong cong | ~0,18 ~810.000 ~2.070 ~2.540 ~1,23

Néu trién khai déng bo, TTPN toan Cong ty giam tur 2,17% — ~1,99%, dat muc
tieu EVNHANOI 2025.

Khuyén nghi thir ty vu tién
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Giai doan 1 (12 thdng dau — 2025): Uu tién cdi tao nhanh néng (gidi phdp 1) vi
chi phi thap, hoan von nhanh.

Trién khai déng thoi Smart MDMS + Al (giai phap 2) dé don sach dit liéu, hd trg
toan bo quy trinh quan 1y.

Giai doan 2 (2026-2027): M6 réng sé héa do dém 100%,

Tich hop thém chtrc ning du bao ton that,

Nghién ctru lép dit Recloser/LBS, cac diém phan doan linh hoat, t8i wu van hanh
bang DMS.

Giai doan 3 (2028-2030):

Tich hop phan tich dir li€u 16n (Big Data),

Tu dong san tai va diéu chinh dién ap,

Tién t6i lu6i dién thong minh (Smart Grid) hoan chinh.

Ma tran Chi phi — Loi ich (Cost—Benefit Matrix) va L trinh trién khai

Ma tran Cost—Benefit 14 cong cu tong hop nham danh gia tic dong kinh té — k¥
thuat — xa hoi cua tung giai phap, tir d6 giup 1anh dao Cong ty xac dinh uu tién dau
tu, trinh tu trién khai, va kha ndng mé rong.

Badng 3.8. Ma tran Chi phi — Loi ich cho hai giai phap giam TTPN

Giai phap 1: Cai | Giai phap 2:
Tiéu chi tao lwéi (XLPE | Smart MDMS + | Nhén xét tong hop
+bu 50 kVAr) | Al

Giam TTKT, cai )
Giam TTTM,

1. Muc tiéu|thién dién 4&p,| o Hai giai phap b6 trg nhau, tao
) . L nang cao d chinh | =~ A .
chinh giam sy co néng | | . | hiéu tmg cOng hudng
4 xac dir li¢u do dém

ay

o ) . | Toan hé théng do | . | L i
2. Pham vi tac | Cuc bo (tuyén, | , .~ | Gidi phdp 2 tdc dong dién
dém va quan ly dir

dong nhanh cu thé) lia rong, nén tang dai han
iéu
3. Giam ton that Tong cong 0,18 diém %
" 0,06 0,12
(diém %) (~810.000 kWh/nam)
4. Gia tri tiét
kiém/nam (tri€u 270 1.800 2.070

d)
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5. Chi phi dau

nhan rong

tu)

toan Cong ty)

N 360 2.180 2.540
tu (tricu d)
o Trung binh: 1,63 (hi¢u qua
6. Ty 1€ B/C 1,50 1,65
cao)
7. Thoi gian _
, 1,33 1,20 Duéi 1,5 nam
hoan von (nam)
o ) . Trung binh — can 2 .
8. Muc do kha | Cao (thi cong ‘. .| Trién khai song song theo 2
i phoi  hop lién ) o
thi nhanh) . nhom chuyén mén
phong
i T R Gidm sai léch dir | . .
9. Hi¢u qua k¥ | Cai thién cose, | .. 5 . Nang cao chat lugng van hanh
R .. |ligu, ting minh o
thuat phu tro dién &p, d0 tin cay — quan tri
bach
10. Kha ning | Cao (tuyén twong | Rat cao (tong thé

Lo trinh dai han 2025-2030

Tang nang suat lao

12. Rui ro chinh

cong néu thoi tiét

xau

hé théng, bao mat
dir lidu

11. Tac dong | Giam sy cb, tang | _ . | Gan Vo1 muc tiéu
o o dong, chuan hoa N
gian tiép hai long KH S EVNHANOI vé CDS
bao céo
Khé khan thi | Boi hoi tich hgp

Can ké hoach diéu phdi chat

ché

13. Tong diém
danh gia (thang
10)

8,5

9,0

Uu tién dong bd trién khai
trong 2025

Giai phap 1 c6 uu thé vé chi phi thap — hiéu qua tic thi — thi cong dé.

Giai phap 2 mang tinh chién luoc dai han — s6 hoa toan dién — tac dong bén viing.

Cong ty co thé trién khai song song, trong d6 giai phap 1 khoi dong som
(Q1/2025) dé tao “hiéu qua nhanh”, con giai phap 2 tién hanh trong ca nim 2025 nhu

du 4n trong diém CPS.
3.4.MOT SO KIEN NGHI, PE XUAT:

Pé thuc hién hiéu qua coéng tic quan 1y va giam ton thit dién niang (TTDN),
hudng té1 muc tiéu duy tri ty 1€ TTDN dudi 2% trong nhitng nam td1, Cong ty Dién
luc Thach Théat kién nghi Téng cong ty Dién lyc TP. Ha No1 (EVNHANOI) quan

tam, ho trg mot s6 ndi dung trong tam sau:
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- B6 tri va uu tién ngudn vén dau tu cho cac cong trinh nang cip, cai tao va
chbng qua tai ludi dién; dau tu thiét bi do luong, giam sat va ty dong hda nham nang
cao dg tin cay cung cép dién, dac biét tai cdc khu vuc phu tai tang nhanh va co ty 1€
ton thit cao.

- Cung cip day du cong to dién tir va thiét bi do xa (AMI) theo ké hoach phat
trién khach hang moéi, thay dinh ky, dong thoi trién khai do xa tai cic TBA phan phéi
dé ting cudong kha ning kiém soat TTDN theo thdi gian thuc va giam thiéu sai sé do
dém.

- Cung cép kip thoi cac thiét bi ky thuat phuc vu van hanh nhu tu bu trung — ha
thé, Recloser, cau dao phu tai, thiét bi bao vé — dong cat hién dai, giap cai thién hé¢
s6 cong sudt, giam ton that ki thudt va nang cao do tin ciy cung cp dién.

- Tang cudng phdi hop giita cac phong/ban chuyén mén va don vi truc thude
EVNHANOI, déy nhanh cong tac thAm dinh, nghiém thu va dua céc dy an cai tao
ludi dién vao van hanh sém, dam bao dong bo ha ting va dir liéu do dém trong toan
hé thong.

- HO tro dao tao, boi dudng chuyén mon cho doi ngili ky thuat va kinh doanh
dién nang, dac biét trong linh vuc phan tich dir liéu, van hanh ludi di¢n ti wu va
quan Iy TTPN bang cong nghé sd, dép tmg yéu cau chuyén doi sb toan dién cua
EVNHANOIL.
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KET LUAN CHUONG 3

Trong giai doan 2022-2024, Cong ty Di¢n luc Thach Thét da dat nhiéu két qua
tich cuc trong cong tac giam ton that dién nang, thé hién qua xu hudng giam lién tuc.
Tuy nhién, tiém ning tiét giam van con 16n, doi hoi phai tiép tuc trién khai dong bo
va quyét liét hon nita cac giai phap.

Céac nhom giai phap trong tim gdm:

Giai phap k¥ thuat — cai tao ludi dién, thay ddy dan tiét dién nho, lap tu bu ha thé,
can pha, toi wu vi tri tram dé giam TTKT.

Giai phap quan 1y — sd héa — hoan thién hé théng do dém thong minh (Smart
MDMS), tich hop AI va dit liéu lién nganh dé giam TTTM.

Lo trinh thuc hién duoc x4y dung theo timg giai doan, két hop ngan han va dai
han, hudng téi muc tiéu duy tri t6n that & mirc thép, 6n dinh va bén virng.

Viéc trién khai day du cac giai phap nay s& khong chi gitip tiét giam ton that dién
ning ma con nang cao chat luong dién, do tin cay cung cip, hiéu qua kinh doanh va
uy tin thuong hi¢u ctia Cong ty.

Nhiing giai phap dé xudt trén qua phan tich cho thiy hoan toan mang lai hiéu qua

giam t6n that dién nang cho Cong ty Dién luc Thach Thét trong thoi gian t6i.
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KET LUAN

Nham gbép phan dam bao yéu cau chat luong dién ning cung cép cho khach
hang dang cam két va dam bao thyc hién muc tiéu giam ton that dién nang ctia Cong
ty Dién lyc Thach That theo chu trrong ctia Tong cong ty Dién lyc Ha Noi va Nganh
dién, tac gia da lya chon va tién hanh thyc hién dé tai “GIAI PHAP GIAM TON
THAT DIEN NANG TAI CONG TY DIEN LUC THACH THAT” cho d¢ 4n tot
nghiép thac sy ciia minh.

Pé an tt nghiép da nghién ctru giai quyét cac ndi dung va dat duge két qua
nhu sau:

- Tong quan co s& 1y luan va thuc tién vé ton that dién nang: Trong d6 trinh bay
co so 1y luan vé ton that dién ning va tim quan trong quan 1y ton that dién ning,
déng thoi néu co sé thue tién vé ton that dién nang dé tham khao cho viéc dé xuét
giai phap giam ton that dién nang cho Cong ty Pién lyc Thach That.

- Phan tich thuc trang t6n that dién ning tai Cong ty Pién luc Thach That, giai
doan tir ndm 2022-2024, phan tich cac nhan t6 anh huong dén ton that dién, qua d6
1am rd mirc d6 ton that dién nang va cc nguyén nhan.

- Bé xuit cac giai phap giam ton that dién ning cho Cong ty dién luc thach that.

Pé 4n tot nghi¢p da hoan thanh cac nhi€ém vu nghién ctru va dat duoc muc tiéu
dé ra. Két qua nghién ctru ctia dé an tot nghiép c6 ¥ nghia khoa hoc va thyc tién.

Vi thoi gian nghién ctru ¢6 han, trong khi van dé nghién ctru phuc tap lién quan
dén linh vuc ky thuat, quan ly va xa hdi, mac du ban than da hét stre ¢ gfmg nhung
kinh nghiém thuc tién con han ché, cho nén dé an tét nghi¢p khong thé tranh khoi
nhitng thiéu sot, rit mong nhan dugc sy gop ¥ cia cac thiy gido, cb gido, cic chuyén
gia va nhiing nguoi quan tim dén linh vuc nay dé tac gia hoan thién dé an tot nghiép
tot hon.
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PHU LUC

Phu luc 1. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2024

Thue Thue So
o en bV hién KH nam hién sanh < 1
STT Chi ticu Tinh nim 2024 nim | TH/K | CGhichu
2023 2024 H
I Chi tiéu san xuit
Kkinh doanh
1 | Pién diu nguon GWh | 986,737 1'0457'66 1'0668’74 1002/’01 Dat
0
2 | Dién thwo'ngphcfm GWh 962,186 1'0232’03 1'0671’95 103;’91 Dat
0
3 | Ton that % 2,42 2,38 2,06 -0,32% Dat
Gid bdn dién binh cao hon
4 i ¢ d&/kWh | 1.848,79 | 1.940,98 | 1.966,44 | 2546 Pat
1 d/kWh
cao hon so
Doanh thu bdn| .. . 1.780,57 2.090,07 Vol ham
S| dién (chwa thud) | M8 | s 8 2023:
¢ 309,503 ty
dong
II | Chi tiéu ky thuit
Do tin cdy cung
1 § SR
cdp dién
1.1 | MAIFI lan 2,2811 0,902 0,6710 | 74,4% Pat
1.2 | SAIDI phut 73,5133 | 149,364 | 115,7864 | 77.5% Pat
1.3 | SAIFI lan 1,0311 1,026 0,8081 | 78,7% Pat
2 Sudt sw co Ilwdi
trung dap
2.1 | Thoang qua BZ vu 37 49 102 208,1% | Khong dat
2.2 | Kéo dai bZ vu 29 15 30 200,0% | Khong dat
Chi tiéu PTXD -
11| G gy
1 | Cong tac DTXD
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Thuc Thuc So
. en bV hién KH nam hién sanh e
STT Chi tieu Tinh nim 2024 nam | Th/K | Ohichd
2023 2024 H
1.1 t?l‘uactgigf“ trthudn | o 4300 | 60,037 | 81383 | 71467 | 87.82% | Khong dat
12 gfl g;gf‘“ trthudn | o 4300 | 60,037 | 81383 | 71467 | 87.82% | Khong dat
1.3 | 50 cong trinh khoi | Cong 10 10 10 100% Pat
cong trinh
1.4 | S0 cong trinh dong | Cong 07 13 07 | 53.8% | Khong dat
dién trinh
1.5 | S0 cong trinh quyét | Cong 08 07 07 100% Pat
toan von trinh
2 | Cong tac SCL
Gia tri stra chira 16n LA o A
2.1 thue hién Ty dong 1,164 6,219 4,442 71,4% | Khong dat
22 lslicéncong trinh thye ?r?;ll? 02 06 05 | 83,33% | Khong dat
2.3 |50 cong tinh quyét | Cong 02 06 05 | 8333% | Khong dat
toan von trinh
IV | Chi tiéu NSLD
Ké hoach sir dung
1 ?
lao dong
1.1 | Lao dong si dung g 154 141 141 100%
binh quan nguoi Dat
1o | Trdo: LD SXKD | e 140 136 135 | 100,7%
dién Pat
2 | Ning sudt lao dong bat
Di@n thu’orng GWh/ 7,87
2.1 | pham/lao dong .. 6,87 7,57 104%
SXD nguoi Pat
: khach
S6 luong Kkhach \ o A
2.2 hang/lao dong SXD };ZI:I% 1/ 346.5 366,4 364,1 99,4% | Khong dat
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2- Danh sach 1§ duwdng day quéan ly van hanh:

A 1n Icp Ivhmax | Tylé ¢ A aen
TT Tén 10 * Pham vi cap dién
- @ | @ | % ; p e
| Tram E1.28
371E1.28 Phung Xa
N Mo MC 1o 371 E1.28 16 376
1 | +Day noT. 15,58 km 367 60 16.3 E10.6 cAp phu tai
+ Cap ngam: 0,2 km
468E] '2? Phing Xa Cép dién x3 Binh Phu, Can Kiém,
2 | + Day noi: 6,92 km 430 275 64.0 | Tan Xa, Phung X4, Thach Xa,
+ Cép ngdm: 3,5 km Chang Son, BDCN Phung X4
472E1.28 )
3 | + Day ndi: 7,45 km 430 308 71.6 ggﬁgdl@n xa Phing X3, xa Hiru
+ Cap ngam: 3,2 km
466 E1.28 \. . A A
4 ‘ 474 0 0.0 Phy tai nho, cdp dlel} cho
+ Cép ngdm: 0,015 km BQLDA cum CN Binh Phu.
476E1.28 , .
5 |+ Day néi: 3,8 km 367 | 123 335 | €3p dién Khu CN Thach That -
. Quoc Oai
+ Cap ngam: 0,3 km
462E1.28 ) )
6 |+ Dy ndi: 4,2 km 367 | 213 | sso |3 dien Khu CN Thach That -
N Quoc Oai
+ Cép ngam: 0,3 km
460 E1.28 ,
7 . 560 99 17.7 | Cap dién Cty YoungFast
+ Cép ngam: 2,170 km
451 E1.28 .
8 N 1280 819 64.0 | Cap dién Cty Dién tir Meiko VN
+ Cép ngam: 2,168 km
465 E1.28 . ' .
9 . 1280 188 14.7 | Cap dién Cty Dién tir Meiko VN
+ Cép ngam: 2,168 km
455E1.28 Phung Xa )
AR Cap dién Xa Thach X4&, Chang
10 | + Day noT. 34,78 km 430 276 64.2 Son, Binh Phu, Can Kiém
+ Cap ngam: 3,5 km
11 | 463E1.28 367 | 50 13,6 | Cap dien Khu CN Thach That -

Quéc Oai
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+ Day ndi: 0.5 km

+ Cap ngam: 1,5 km

11 Tram E10.6
472 E10.6 Phuc Tho Cip dién Xa Lai Thuong, Pha
AR Kim, DPai Déng, Cam Yén, Kim
1 | +Day noT. 50,48 km 416 295 70.9 Quan, Huong Ngii va thi trén
+ Cap ngam: 4,5 km Lién Quan
475E10.6 Phuc Tho )
N Cap dién xa Canh Nau, Di Nau,
2 | +Day noT. 25,01 km 430 319 74.2 Chang Son, Thach X4, Phti Kim
+ Cap ngam: 2,17 km
478 E10.6 Phuc Tho - . o
N. Canh Di Nau Phtc Tho quan }3’1 dau nguon cap
3 N qua ranh gidi cap dién mot phan
* Dy n6i: 7.8 km xi Di Nau, Canh Nau
+ Cap ngam: 1,144 km
I Tram E1.54
G31
371E1.54
1 |+ Day ndi: 3,2 km 367 110 30.0 | Xa Thach Hoa
+ Cap ngam: 2,0 km
373 E1.54 Hoa Lac o
2 | + Day néi: 3,7 km 415 | 149 | 359 |COnstyLisohaka2+Cap ho trg
. Quoc Oai
+ Cap ngam: 1,5 km
375E1.54 Hoa Lac )
3 | + Day néi: 9.9 km 367 | 142 38.7 Eg‘; CN Béc Phu Cat, X& Thach
+ Cap ngam: 3,5 km
C41
481 E1.54 - MV1
4 . 640 29 4.5 Khu CNC Hoa Lac
+ Cap ngam: 5,756 km
483 E1.54 - MV2
5 . 640 8 1.3 Khu CNC Hoa Lac
+ Cap ngam: 4,112 km
485 E1.54 - MV3
6 640 17 2.7 Khu CNC Hoa Lac

+ Cap ngam: 5,425 km
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487 E1.54 - MV5

7 ) 640 25 3.9 Khu CNC Hoa Lac
+ Cap ngam: 22,242 km
489 E1.54 - MV7
8 . 430 58 13.5 | Khu CNC Hoa Lac
+ Cap ngam: 5,038 km
491 E1.54 . .
9 . 490 147 30.0 | Cap cho Viettel
+ Cap ngam: 4,629 km
493 E1.54 A ;
10 ‘ 560 78 50 Cap cho Cty TNHH Nidec
+ Cép ngam: 0,95 km Techno
495 E1.54 . 3
11 . 640 56 8.8 Cap cho nhanh ha tang FPT
+ Cép ngam: 4,001 km
497 E1.54 Hoa Lac
12 Nhanh thoang Mai Qudc Oai quan ly d'?iu ngudn cip
+ Day noi: 2,941 km dién mdt phan xa BPong Trac
+ Cép ngam: 0,73 km
Ca2
470 E1.54 , _
13 . 430 171 39.8 | Cap cho Viettel
+ Cép ngam: 3,242 km
472 E1.54 , _
14 . 560 0 0.0 Céap cho Cty Nidec Techno
+ Cép ngam: 0,95 km
474 E1.54 - MV3
15 . 430 37 8.6 Khu CNC Hoa Lac
+ Cép ngam: 9,342 km
476 E1.54 - MV4
16 . 640 42 6.6 Khu CNC Hoa Lac
+ Cép ngam: 0,45 km
478 E1.54 - MV5
17 X 640 27 4.2 Khu CNC Hoa Lac
+ Cép ngam: 1,128 km
480 E1.54 - MV6
18 . 640 50 7.8 Khu CNC Hoa Lac
+ Cép ngam: 7,284 km
482 E1.54 - MV7
19 . 640 57 8.9 Khu CNC Hoa Lac
+ Cap ngam: 6,862 km
484 E1.54 - MV8
20 640 120 18.8 | Khu CNC Hoa Lac

+ Cap ngam: 8,065 km
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486 E1.54

21 ‘ 430 38 8.8 | Cip cho Viettel S3
+ Cap ngam: 1.4km
C43
457 E1.54 .
22 . 560 150 26.8 | Cap cho Nha may Hanwha
+ Cap ngam: 2,296 km
459 E1.54 . ,
23 ) 560 22 3.9 Cap cho Cty Nidec Techno
+ Cap ngam: 0,95 km
461 E1.54 - MV8
24 . 640 120 18.8 | Khu CNC Hoa Lac
+ Cap ngam: 4,733 km
463 E1.54 (MV6+CNC)
25 | + Day noi: 0,72 km 640 45 7.0 | Khu CNC Hoa Lac
+ Cap ngam: 12,981 km
465 E1.54 - MV4
26 . 640 23 3.6 Khu CNC Hoa Lac
+ Cap ngam: 5,508 km
467 E1.54 - MV2
27 . 640 0 0.0 Khu CNC Hoa Lac
+ Cap ngam: 2,132 km
469 E1.54 - (MV1+Ha
28 | tang FPT) 640 14 2.2 | Khu CNC Hoa Lac
+ Cap ngam: 4,938 km
451 E1.54 .
29 . 430 39 9.1 Cap cho Viettel S3
+ Cép ngam: 1.25km
IV | Tram E1.73
450E1.73 Hoa Lac
1 |+Daynéi: 65801 km | 430 | 328 76.3 | X4 Thach Hoa, Binh Yén, Ba Vi,
. Yén Binh
+ Cép ngam: 11,5 km
452 E1.73 Hoa Lac Xi Tin X4, Ddng Tric, Cin
2 | + Day noi: 14,8 km 416 263 63.2 | Kiém, BinhYén, Lai Thuong,
+ Cap ngam: 3,01 km Kim Quan
453 E1.73 Hoa Lac )
3 |+Daynéi:77.52km | 430 | 201 | 677 |Xa ThachHoa, Tien Xuan, Yén

+ Cap ngam: 12,68 km

Binh, Yén Trung
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Tram E1.74

451 E1.74
+ Day nbi: 12,6 km
+ Cap ngam: 3.8 km

265

200

75.5

Xa Phu Kim, Lai Thugng, Kim
Quan, Thi tran Lién Quan

458 E1.74
+ Day nbi: 11,241 km
+ Cép ngam: 3,25 m

336

119

35.4

X4 Pai Pong, Cam Yén

459 E1.74
+ Day noi: 14,8 km
+ Cép ngam: 3,6 km

336

138

41.1

Xa Binh Yén, Lai Thuong, Kim
Quan
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